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PENYBAWNYKW NEAAMOLLKIA 3ABOA PENYB/VKE CPNICKE

CTPYYHO YIIYTCTBO
32 BpeAHOBa-€¢ KBAJIUTETAa BACIIMTHO-00Pa30BHOT pajaa
y NpeaIIKOJCKMM YyCTAHOBAMA
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VY cknany ca unanom 82 craB 1, 2, 3,4, 5,6, 7 u 8, unanom 83 ctaB 1, 2, 3 u 4, uinanom 84 craB 1,2, 3,4,5,u6
3akoHa O MPEAIIKOJICKOM BacluTamy U oOpasoBamy (,,CiayxOenu rinacuuk Pemy6muke Cprcke 6poj 100/25), y
MPEIIIKOJICKUM yCcTaHOBaMa ce, y IIJby yHampehema KBaJuTeTa BACIIUTHO-00PAa30BHOT pajia, BPIIM BPEAHOBAKE
KBaJMTeTa paja ycraHose. [Ipeasul)eHo je na ce BpIIM caMOBpPEIHOBALE, KO U CIIOJbAIIbE BPEIHOBAKE KBAIUTETA
pama, mpema MeTOJOJIOTHjH KOjy nponucyje Pemyonmaku negaromrku 3aBox Pemybmmke Cpricke.

CamoBpeHOBamke KBaJUTETa paja je MpoLjeHa Kojy MPOBOIYU MPEIIIKOJICKA YCTAHOBA, KA0 CHCTEM YHYTpAIher
ocurypama 1 yHanpehema kBanurera paga. Criojbalibe BpeJHOBAEC KBAIUTETA MOAPAa3yMHjeBa MPOIjEHY KOjy
npoBoau PenyGmmuku menaromkn 3aBoa PemyOnmke CpIricke Kao CHCTEM CIIOJbAIIBET OCUTYpama U yHampehema
KBaJINTETa pajia yCTaHOBE.

Kako BpeiHOBam€ KBaINTETA pajia MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE HHj€ cCaMo ceOH CBpXa jacHa je ONPEeANjeJbeHOCT APYIITBA
7la ce CHCTEMCKH pajii Ha OCHUTypamy KBAJIMTETa BaCIIMTHO-00PA30BHOT pasia. BpenHoBame kBanmnTeTa ce, OCHM ¢
IIIJbEM yHarpeherma KBaIuTeTa, BPIIN U ¢ [HJbeM MoBehama TpaHCIIapeHTHOCTH Pe3yiTaTa BaCIIMTHO-00pa30BHOT
paza ycTaHOBe, ILITO TaKole yTHUEe Ha KBAIUTET.

BpennoBame KBanuTeTa BaCMUTHO-00Pa30BHOT pajia MPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE BPLIM CE€ TPOLjEHOM KBAJINUTETa paaa
y KJbyYHHM MOJpYyYjuMa paja, 1epUHUCAHIM Kao CTAaHAAPIU KBAIUTETA U TO:

yIpaBibake U pPyKOBO)ECHE MPEIIKOIICKOM YCTaHOBOM,

Moy4aBarme U YIeHe 3aCHOBAHO Ha JIj€4Hj0j UrpH,

npaheme U TIOKYMEHTOBaE HallpeI0Bamba JjeTeTa,

MIOJIPIIIKA JjeurjeM pa3Bojy U yUewmy,

MapTHEPCTBO Ca MOPOIUIIOM H 32jSTHUIIOM,

CTUMYJIATHBHO OKPYXKEHe (JbYACKH U MaTepHjaTHH PECYPCH),

CHCTEMH U IIPOLIETypPE OCUTYparba KBAJIUTETA.

Nogk~wbdE

Cranmapam ce Tpoljemyjy Kpo3 WHANKATOPE KBATUTETa, KOjU Cy NedWHUCAHM 3a CBAKH 0N HHUX. MHIMKaTOpH
OIMCY]jy W M0jallllbaBajy CTaHAapA U OMOTyhyjy IpeNIIKoICKOj yCTaHOBH Jia IITO 00jeKTUBHH]E MPOIHjSHN KBATUTET
pama y oxBupy oxapehenor cranmapna. Ilpenmikosicka ycTaHoBa BpIIM CAMOBPEAHOBAKE NPUKYIIbAEM U
aHaIN3UPAEM PeNICBaHTHE TOKYMEHTALH]e 1 MaTepHjaia, Kao J0Ka3a 3a CBaKH 01 HABEICHUX HHANKATOpa Y OKBUPY
CTaHJapna, Kako Ou JOHMjeIa TPOIjeHy O CBOM paay. Ha OCHOBY MCTHMX cTaHIapaa M MHIWKATOpa BPIIUA CE U
CTIOJBhAIIEhEC BPETHOBAHE KBAJUTETA Pajia yCTAaHOBE.

[penmkoncka yctaHoBa MOXKEe CAMOCTATHO NPUKYIUbATH PEJIEBAHTHY JIOKYMEHTAIM]y U MaTepHjaie Kako OU ITo
0oJbe TprKa3ana u 00pasNokKuiIa CBoja JOCTUTHYhA 3a cBaku o1l nHANKaTopa. Ha oBaj HaunH oHa he, mo u3BjecHe
Mjepe, OuTH c1000/HA Ja YCIIOCTaBM BIACTUTU CHCTEM OCUTypama KBalIWTeTa W INPUKYNH JOKasze Mpema
WH/IMKaTOpPHMa Y CKJIaJly ca CONCTBEHHM eJbaMma, IITO je MPUIIHKA JIa MOKaKe KPEaTUBHOCT, UCTIOJbH PA3JIKe U
nu4He npedepeHte.

CBaku ctaHzap[ ce MojeJuHavYHo MPOoLjeyje, a Aaje ce U CBEyKyIHa IIPOLjeHa HUBOA KBAIUTETAa pajia yCTaHOBE:

OyIM4aH — HUBO KBAJUTETA ,,0[UIMYAH" 3HAYM J]a CYy CBH MHIMKATOPU KBAJIUTETA 3a0BOJbEHHM M MMa BPJIO Majio
cnabocth. [IprMjepu aKTUBHOCTH, MTPAKCH M MOJUTHKA TPAKEHUX MHIUKATOPHMA ITOCTOje Kao yCTajbeHa Ipakca y
YCTaHOBH, PEIIOBHO Ce TUIAHHpajy, O HBUMa Ce HM3BjellITaBa M Ha 0a3M aHajIW3a ¥ U3BjelliTaja MPOBOAH CE€ HOBO
TUIAaHUPAKGE.

Jo6ap — HUBO KBaJMTETA ,,I00ap‘ 3HAYHM /A Cy CBU MHMKATOPH KBAIMTETA 32/I0BOJbEHH,  jade CTpaHe npeosialyjy
y oiHOCY Ha ciabocTu. [IpuMjepu akTHBHOCTH, IPAKCH H MOJIMTUKA TPAXKCHUX UHIUKATOPUMA ITOCTOj€ U TTIAHUPAHU
Cy, O BbUMa ce W3BjelTaBa. JelaH U0 aKTHBHOCTH IOCJENUIIA j€ TUIAHCKOT JIjeJIOBama, JOK Cy 3a IPYTH IO
AKTBHOCTH MPEIOYCHH JJOKA3U O Pean3allijy WK IJIAHOBH 32 JIjeIOBaIbe.

3amoBo/baBa — HHBO KBaJIMTETA ,,3370BOJbABA’ 3HAUM Ja je BehWHa MHAMKATOpa KBAaJHTETA 3a0BOJbEHA, M
MOCTOj! U MPOCTOP 3a obosbIame. [IpuMjepr akTMBHOCTH, ITPAKCH U MTOJTUTHKA TPAKEHUX HHIUKATOPUMA TT0CTOj€,
aJTi ce OJIBUjajy CIOPAJNYHO, HUCY MOCIhE/IHUIIA UIAHCKOT JIjelIOBakbha.

He 3apoBo/baBa — HUBO KBaJINTETA ,,HE 33JI0BOJhABA” 3HAYM JIa je 3aJI0BOJFEHO CAaMO HEKOJIMKO WHIUKATOPa
KBaJIUTETA, a ¢1a00CTU y BEJIUKO] MjepH npeoialyyjy y omHocy Ha nocturayha. [IpuMjepr ak THBHOCTH, MPAKCH U
MOJINTHKA TPAKEHNUX HHAWKATOPUMA HE TIOCTOje, HUTHU Cy TUITAHUPAHH.

HaBC,Z[eHC HpOLIjeHC Tpe6a nmocMaTtpaTu Kado HUBOC, KaTeFOpI/IjC KBAJIMTCTA paJa yCTaHOBEC.



Cranaapau 3a ocurypame KBaJIuTeTa y MpPeIlKoJCKIM yCTAHOBaMa
ca npunaaajyhuM unaukaropuma

Cranaapa 1: Yopasipame 1 pyKoBoleme MPeaIKoICKOM YCTAHOBOM
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YcraHoBa je peructpoBaHa KoJi oaropapajyhux oprana, y ckiany ca 3aKOHOM M IOA3aKOHCKUM aKTUMA.

VY ycraHoBu ce npumjemyje [IporpaM npeimkonckor BaciuTama U 00pa3oBama Penyonrke Cpricke.
Hupektop 00e30jehyje HecMeTaHo 0J1BHjamke BACIIUTHO-00PA30BHOT MPOIIECca U PYKOBOIH PAJIOM YCTaHORBE.
VYcraHoBa WMa jacHy OpraHU3allMOHY CTPYKTYpy, ca JAepHHHCAHHUM NpoLeaypaMa M HOCHOIMMA
OJITOBOPHOCTH 3a 00aBJbabe¢ BACHHUTHO-00PAa30BHOT pajia ca JjeloM MPEIIIKOICKOT y3pacTa.

Pa3BujeH je cucrem nHMOpPMHUCaka O BAKHUM IMUTABUMA U3 )KUBOTA M Pajia yCTAHOBE.

3ayKera 3aMoCciIeHHX y YCTaHOBH PaBHOM]jEPHO Cy pacropeheHa.

Y yctaHOBH ce OJaroBpeMeHo Mpery3uMajy Mjepe U aKTHBHOCTH Y INJbY PjelliaBama MUTamkba NCTAKHYTHUX OJT
CTpaHe BacIuTaya u pOAUTEIbA.

dopmupaHu Cy CTPYYHU OpraHH ¥ THMOBH BacIiiTaya.

Jupekrop edukacHo pykoBoau pagoM CTpydHor Brjeha u yKJbydyje 3armocieHe y Iporec J0HOMICHE OUTyKa.
JupexTop ¥ neaaror miaHupajy 1 KOHTHHYHPAHO Pealn3yjy YBUA y pajl CBUX BaclHTaya.

JMpeKkTop KOHTHHYHPAHO MPaTH, aHAJM3UPa U OLjelbyje pal BacluTaya U CTPYYHHX capaJHHKa Ha OCHOBY
JUYHOT YBHJIA U MUIJbEH-a CTPYYHUX OpraHa yCTaHOBE.

Ctpy4yHn capaJHUIM KOHTHHYMpPAHO paJe Ha I[OCIOBMMAa IUIaHWpama, npahema u yHampehuBama
BacCIUTHO-00Pa30BHOT paja.

CTpy4yHH CapaJHMIM TUIAHUPA]Y U Pealiu3yjy CaBjeTOaBHO-UHCTPYKTUBHU pPajl ca JjelioM, POJIUTE/bUMA U
BACMUTA4YMMa, Y CKJIay Ca CBOjHUM HaJICKHOCTUMA.

VY yCTaHOBH ce TOCTYIa IpeMa HaJIo31MMa MPOCBjETHOT HHCIIEKTOPA U HHCIIEKTOPA-TIPOCB]ETHOT CaBjeTHUKA.
JlMpekTop MHUIMpPA U MPEIy3uMa Mjepe 3a yHarpeljuBame BaClIUTHO-00pa30BHOT pajia.

CTpy4yHH OpraHM BpIIe aHAIN3Yy peaH3allije TOAMIIBET Mporpama pajxa yCTaHOBE W IMPEAaxy Mjepe 3a
no0oJbIIAE.

[Topomyua u MpeaCcTaBHUIM MHCTHTYIHMja Y JIOKAIHO] 3ajeJHUIM Cy YKJbYYEHH Y IpOIece IUIaHUpamba M
peanu3aiyje akTUBHOCTH Y YCTaHOBH.

Jupektop ce mpoheCHOHATHO OTHOCH TpeMa pay.

JupexTop yKasyje MoBjepeme 3amocieHIMa U YBaKaBa lbUXOBE KOMIIETEHIIN]€.

JupexTop nokasyje OTBOPEHOCT 3a MPOMjeHE U MOJpKaBa HHOBAIHje.

JupekTop pa3BHja M TOJICTHYE Capajiby YCTAaHOBE Ca JPYrUM YCTaHOBaMma, OpraHu3alyjama M JIOKATHOM
3ajeIHUIIOM, Ca I[UJbEM pa3Boja YCTaHORBE.

YcraHoBa npyxa jenHake MOTYNHOCTH 3a CBe, JIjelly, FbUXOBE POJAHUTEIHE U 3aIllOCIICHE.

JlupekTop TIaHupa ¥ MOACTHYE CTPYYHO yCaBPIIABAE U I]jeJI0)KUBOTHO YUEHE 3aIIOCICHUX Y TPE/IIKOIICKO]
YCTaHOBH; IJIAHUpA JIMYHU Npo(ecHOHANHN Pa3BOj Ha OCHOBY CaMOBpEIHOBaWma CBOT paja M MHOTpeda
HPEJIIKOJICKE YCTAHOBE.

CTpy4HU OpraHy ycTaHoBe OJ1aroBpeMeHO pa3MaTpajy MHHIUjaTUBE CaBjeTOJJaBHUX THjea U 3ay3UMajy CTaB
0 TOMe.

. Yuemthe ycranoBe y jomahum u MeljyHapoHUM MTpojeKTHMA ce PEIOBHO MPATH U aHAJIM3UPA.

CMjepHuue

[Mpenmkoncka ycTaHOBa UMa CTATyC MPABHOT JIMIA, TAYHUjE, PETHCTPOBAHA j€ KOJ| HaJIS)KHOT Cy/Ia; YIIUCaHa je y
Perucrap mnpenanikojcKuX ycCTaHOBa KOjU BOIH PecOpHO MuHHCTapcTBO. C 003MpOM Ja yCTaHOBa, Koja je
caMoCTalaH MpaBHU CyOjeKT, MOKEe Ja UMa M OpraHU3alMOHE jeJUHMLE, OBa] MHIUKATOP IMOApasyMHjeBa H
carjjacCHOCT MUHHCTApCTBa 3a OPraHU3alMOHY/€ JeMHUILY/e YKOIUKO je/ux uma. Takole, nmoapasymujesa u jia ce
BacCIHUTHO-00pa30BHH MpoIec ozBHja npema [IporpaMy NpeanKkoiIcKOr BacluTama U oOpazoBama PeryOimke
Cprcke.

JMpexTop pyKOBOJIM pajioM ycTaHOBe Bojehu pauyHa Ja je opraHusanuja pajaa eukacHa, ITo moapa3yMujeBa:

na cy nepuHuCcaHa 331y KeHha CBUX 3aII0CIICHUX;

3ayXema 3aoCcIeHUX PaBHOMjEpHO Cy pacriopeleHa;

na cy popMUpaHu CTPYyYHH OPraHu ¥ TOMOBH BacIliTaya;

CBH 3aII0CJICHH UMajy jeaHaKy MoryhHoct yuenha y nporecy JOHOIIEHa OUTyKa,;




— Jaje aeduHUCAaHO U CBMMa MO3HATO PaJHO BpUjeMe yCTaHOBE, TE J1a je UCTO yckialeHo ca morpebama gjere u
ycnoBuMa paja (Hop. Opoj ajere, pOCTOPHU M KaJPOBCKH yCIOBHU pajia, palHO BpHUjeMe POAUTEIba U Cl);

— Ja cBa Jjena uUMajy jeaHaky MoryhHoct ydemha y pasJM4MTHM aKTHBHOCTUMA, Y CKIIQAy €a CBOjUM
cnoco0HOCTHMA, OTEHIHjaIuMa, 0cOOEHOCTHMA, IToTpedaMa M HHTEPECOBAbUMAa,

— J1a CBa Jijelia y MPEAIIKOJICKOj YCTaHOBH, YKJbYUYjyhn U OpraHu3aIiMoHe jeIMHUIIe, UMajy oprann3oBaHe yuche
aKTHBHOCTH, 3aCHOBaHE HA IUTAHMPAHUM UCXOANMA yUemba;

— J1a je BpHjeMe 3a WHIMBUAyalHe WHpopMaIMje 3a poauTesbe/cTapaTesbe YyckialjeHo ca moTpedama
ponuTespa/craparesba U oMoryhyje 3amocieHuM poAuTesbiMa/cTapaTesbiMa, Kao 1 OHMMa KOjU TO HHCY, Na
nohy Ha uH(opManuje;

— Jaje aeuHUCaHO PaTHO BPHjeMEe CBUX 3aIOCIICHHX;

— Jaje nedpwHMCAHA U 1a ce TIOIMITYje MpoIieypa npahema paja 1 3aMjeHe OJICYyTHUX PaTHAKA.

VY ycTaHOBHU Cy Ha pacrojiaraky CBH JOKYMEHTH M MPOMKCH TpeIBUl)CHN 3aKOHCKOM JICTHCIATHBOM M CTaTyTOM

yctanoBe. CBH MpOIIECH y YCTaHOBU O Tpebanu OWTH 3aCHOBaHM HA MHCAHUM MOJIHTHKaMa. Tpebaio 6u na Oymy

JIMO PAa3IMYUTHX JOKyMeHaTa (MpaBUIIHUKA, CTATyTa, MOCIOBHUKA U ¢i1). Heku o1 Bux Tpeba na Oyay ycBOjeHH 0]

CTpaHe ojpeljeHHX opraHa W/WiIM THjeNla ycTaHoBe, Tpeba aa Oyny jaBHO JOCTYITHH U MO3HATH OHMMA Ha Koje ce

OJTHOCE W KOjH 3a TO MCKa3yjy WHTepecoBame. 1o 3HauM 1a je moTpeOHO MMaTH TOKyMEHTAIHjy Koja yKadyje Ha

HaYMH HHOPMHUCAka U YIO3HABAbA.

VY ycraHOBU Ajenyjy pa3IHuiTy OpraHu, THjela ¥ TUMOBH, OHJIO Jia Cy JerHUCaHN 3aKOHOM, (DOPMUPAHHU Y CKIIaTy

ca moTpedaMa yCTaHOBE HJIM Cy PE3yJITaT HEKUX aKTyeIHUX aKTUBHOCTH. OpraHm3alMoHa W yIpaBHA CTPYKTYpa

ycTaHoBe Tpeba ma cy jacHe. CBa mocrtojeha 3ajeqHnuka THjena (caBjeT poAMTEha, CTPYYHO BHUjehe, CTpydHH
aKTHBH, THMOBHU BacnuTava) Ou Tpebajla MMaTH MHcaHa TpaBuiia paja, Tpeda aa Jjenyjy y ckiaay aepuHUCAHUM

MpaBUIMMA, T€ 1a pa3MarTpajy cBa MUTama u MpodJIeMe Y OKBUPY CBOJUX OJTOBOPHOCTH/ HAJJIS)KHOCTH Kako O CBH

OWITH jeTHAKO TPETHPaHH. 3alTMCHUIIN Ca cacTaHaKa CTPYYHHX OpraHa, OpraHa yIpaBJbamka, CaBj€TONaBHUX THjela,

CBUX THMOBa M KOMHCH]ja KOjH CY Y YCTaHOBU (popMHUpaHH Tpeba Ja ce Bojie OJIaroBpeMeHo, 1a caapKe eBHICHIIN]a

0 TIPUCYCTBY/OJICYCTBY, MIPYKajy HHPOPMaIIHje O TauKaMa JTHEBHOT pelia, Te 1a CaapkKe U YCBOjeHE 3aKJbYUKe, Mjepe

u npemnopyke. [lotpebHO je ga ce 3Ha KO je OAroBOpaH 3a OBE 3alCHHKE, TAUYHHUjE N1a je Y HEKOM O] 3aIHCHUKA

3a0MJBEKEHO J1a je TOHeCeHa OuTyKa Ko he OpHHYTH O 3alHCHUIIMA.

Bakan mokaszaTesb KBaJIMTETa YIpaBJbathba M PYKOBOEHa YCTAHOBOM je U CHUCTEM HMH(OpPMHCama O BaXKHUM

MUTalkUMa U3 )KUBOTA U pajia MCTE KOjH je Y YCTAHOBH Pa3BHjeH. 3aTO 3alMCHUILIN ca CjeIHUIA, CTPYYHUX OpraHa,

OpraHa ymnpaBJbara W CaBjeTOJaBHUX THjeNa, Ka0 M Ca POIUTEJbCKHX cacTaHaka, Tpeda Ja IoKasyjy Ja OHH

pacnpaBibajy O NMUTamMMa M3 CBOje HAJJICKHOCTH W Jla JIOHOCE ajekBaTHe ojuiyke. OriacHe Tabiie ce Takohe

KOPHUCTE 32 HHPOPMHCabhE, T€ je 3HAUajHO YTBPAMTH TAje ce CBe Hanase (Y KOjUM JHjeJOBUMa Ui MIPOCTOpHjama

yCTaHOBE, VyKJbydyjyhm ¥  OpraHmM3allMOHE jeIWHUIlE), KOME Cy HaMHjemeHe  (3alocCieHUM,

ponuTespMMa/cTaparelbuMa), Koje MHQpopMaimmje caapike, KO je OJAroBapaH 3a IMOCTaBJbake HH(]OpManuja Ha
orjiacHy/e Tadiy/e.

Ycranosa Ou Tpebano 1a uma paspaljeHy MpoLenypy pearoBama Ha MUTamka/IPUrOBOPE KOja IMOCTaBIba]y/yaaxy

poauTesbu/cTapaTesbi ¥ BaCIIUTaul, Ka0 M HAYMH BUXOBOT pjelaBama (KOMe ce MUTamba/mpuroBopu ymnyhyjy u Ha

KOjU HauYWH; JIa JIU ce O KhHMa pa3roBapa Ha CTPYYHHM OpraHWMa WU cacTaHIuMa oJipe)eHuX TUMOBA; Ja JIU ce

pasMarpajy TOKOM CaBjeTO/IaBHO-HHCTPYKTHBHOT pajia TUPEKTOpa U CTPYYHHX capaJHHKa ca BaCIIHUTAa4uMa U CI).

3HauajaH je W MOJaTaK Ja JIM Cy Y YCTaHOBU YCIIOCTaBJbEHE M Jia JIM CE MPOBOJE IPOLEIYpe 33 MPUKYIUIbaba

MUIIJBEHA POJIUTEIha/CTapaTesba O 33J0BOJBCTBY YCTAHOBOM, OUEKUBAbHMA OJ1 HCTE, T€ HbHMXOBH TPHjEJIO3H 32

o0OJbIIAE.

JnpexkTop/moMONHUK JUPEKTOpa 3a BAaCIUTHO-OOPA30BHH Paj W IEAAror IUIAHUpajy W, Y CKIaxy ca IUIAaHOM,

peannsyjy caBjeToJJaBHO-MHCTPYKTHBHHU paJl ca BacIHMTauyMMa, KOju Tpeba 1a o0yXBaTH M YBH] Y BUXOB y Pajl.

VYBuaM y paj peanusyjy ce y cKIaay ca IiiaHoM, Koju Tpeba aa OyJie cCaunbeH TaKo J1a Y TOKY jeIHE TOJMHE U3BPIIe

YBH] y paJ cBUX BacmuTaya. Bacnuraun Tpeba na Oyay ynos3HaTu ca IUIaHOM yBHJA (LITO HE 3HAYM J]a HE MOTY

MIOCTOjaTH Pa3jio3u M 3a Apyraudje curyanuje). EBuneHuja o yBuay y paj BacnuTada Tpeda 1a HyAu Mperu3He

WHpOpMAIFje 0 KBAIUTETY CBAKOT CErMEHTa HBUXOBOT paga. OBHU MOJaIU Cy BaKHU U 32 BPEIHOBAHE HUXOBOT

pana. He 6u Tpebaia n30cTaTH aHann3a pe3yJitaTa caBjeToIaBHO-HHCTPYKTHBHOT pajia ca BaclTaynMa Ha HEKOM

O]l cacTaHaka CTPyYHHX OpraHa, Kao HU NPHjeUIor Mjepa 3a yHampeleme paga Bacnurada. CTpYYHU capaHULH

TUIAHKUPAJy U PealIu3yjy CaBjeTOJaBHO-UHCTPYKTUBHHU PaJ ca JjelioM, pOAUTebIMa/cTapaTe/biMa 1 BacIIuTaulMMa

Y CKIIaJly ca y>KOM CTPYKOM U HaJJIE)KHOCTHMA CTPYYHUX capaJiHiKa. EBUeHII]a 0 peann3aluju nporpama tpeda

J1a je aXypHa | J1a oOfipakaBa cajapikaj paja.

VY Hpenmkoyickoj ycTaHoBH Ou Tpebano na ce mokpehy akTUBHOCTH M NpeAy3uMajy Mjepe 3a yHampeheme

BacCIHUTHO-00Pa30BHOT pajia. 3a OUYEKUBATH j€ Jia Cy OHE Pe3yJITaT aHallN3a TPEHYTHE CHTYalldje, Ka0 U WHOBAIHja

y MPEALIKOJICKOM BaclUTamby M oOpa3oBamy. CTora je BaKHO Jia Ce Ha JHEBHOM pely CTPYYHHX opraHa Haby




aHanm3a peanu3aldje TOMWINLET IporpaMa paaa ca IpHjemioroM Mjepa 3a yHanpeheme; anHammza
CaBjeTOJJaBHO-UHCTPYKTHBHOT pajia TUPEKTOpa M CTPYYHUX CapaJHUKa ca MPHUjeaJIoroM Mjepa 3a yHampeheme
BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia; aHalM3a Mpolleca BpEJHOBama pajia 3alocleHUX ca MPHjeJIoroM Mjepa 3a
yHanpeheme BacUTHO-00pa3oBHOT pana u ci. [loTpebHO je BOAWTH €BUACHIM]Y O peau3alliju MPeIOKEeHNX
Mjepa.

YcranoBa Tpeba mga mma moOpy capaamy ca IOPOAMIIOM/POAWTEIFUMA/CTapaTesbuMa [jelle M pPeJeBaHTHUM
WHCTHUTYIMjamMa U3 JIOKaHe 3ajeanuiie. OBa capaama Ou Tpedana 1a OyJe ycMjepeHa Ka 3ajeJHHYKOM IUbY, IITO
MPETIIOCTaBJba /1a je pe3yaTar noroBopa. Om U3y3eTHOT je 3Hadaja Ja yCTaHOBa YKJbYYH POIUTEIbE/CcTapaTesbe U
MPeICTaBHUKE HHCTUTYIIMja U3 JIOKAITHE 3ajCTHUIIC Y IUTAHUPAE U PEalIU3allnjy Pa3IMYUTHX aKTUBHOCTH, Kao U Y
npoliece MIaHupamka U BpeJHOBaba paja yCTaHOBE.

IIpumjepu pejieBaHTHe TOKYMEHTAIje U MaTepHujajia

v' JIOKyMEHTaIl#ja O PETHCTPAIMj1 YCTAaHOBE.

v’ ToauuImy mporpam paja yeTaHOBeE.

v’ Tlporpamu paga IUPEKTOpa M CTPYYHHMX capajHuka (TJI00AJIHM W ONEPaTHBHH IMPOTPaMH, OWIO aa Cy

ONEpallMOHAIM30BAHM HA MjECEYHOM HHBOY WIM Cy CAuydibeHH Kao MporpaMM paja ca  Jjerom,

poanTeIbUMa/CTapaTeJbiMa, BaclUTAa4dMa, IPOTPAaMH  CaBjeTOJaBHO—MHCTPYKTHBHOT pafa W JpYrH) U

€BUICHIIM]a O PeaT3allHju.

[Iporpam cTpydYHOT ycaBplIaBama BacliTadya Ha HUBOY YCTaHOBE U €BUJICHIIM]a O PEaTH3aIlHju.

[Iporpam paga TuMoBa (GopMHpaHHX Yy YCTaHOBH; €BHJCHIMja O pealu3alMjd cacTaHaka M MEPUOJUYHH

W3BjeITaju O peaTH3allHjH Iporpama.

WHuTepHu akTH KOje je yCTaHOBa JIOHH]ea.

Pacniopenu 1 eBuIeHIIM]ja O pean3anrji CBUX aKTHBHOCTH Ca JIjeIIOM.

JlokyMeHTanuja o cacTaHIIMa, pa3sroBOpHMa U IOTOBOPHMA ca BaCIIUTa4nMa M POAUTEJbMa/cTapaTesbuMa Koje

je ycTaHOBa OpTraHW30BaNa y pa3inyuTe CBpXe (HIp. peanr3aluja mpoleca caMOBpeJHOBaba KBAIUTETa Paja,

opranmzanuje oapeleHrx akTHBHOCTH | CI).

v/ AHanu3a aHKeTa WM WHTEPBjya Ca pOAMTEIbUMA/CTapare/biMa, IMPEICTABHUIMMA JIOKAIHE 3ajeJHUIIE,
KOpECTIOH/ICHIINja U CIIMYHO.

v' Tlporpamu pajia ¥ 3alUCHUIM Ca CACTAHAKA CTPYYHHX OpraHa, YIpaBHOT 0100pa, CaBjeTOJaBHUX THjela U
TUMOBA KOJH CY Y YCTaHOBH (DOPMHUPaHH.

v/ 3aIiCHUIN Ca POJHUTEHCKMX CACTAHAKA, EBHICHIMjE O KOHTAKTUMA Ca MPEICTABHUIIMMA JIOKAJIHE 3ajeHHUIIE,
onpeheHnM yctaHOBaMa M OpraHu3aljaMa nu3 JIOKaJIHE 3aje/IHUIIE.

v/ 3amiCHUIM W pjelierha MPOCBJETHOT WHCIEKTOPA U WHCIEKTOPA-NPOCBJETHUX CABJETHHKA; JIOKA3H Ja Cy
WCTIONITOBAHU HAJIO3U H IPENOPYKE.

v' Paznuunte aHaIM3€ K0 HIIP. aHAJIN3a Peall3allije TOIUIILET IIPorpamMa pajia yCTaHOBe, Kao U JJOKyMEeHTaI1ja

W/WIIN eBHJICHIIMja KOja CBj€JI0YH O Pealn3alliji Mjepa NpeaioKeHnX y NojeIMHAYHUM aHalTu3ama.

EBunieHnMje v Ipyru MaTepujaiu o mpeay3eTHM aKkiyjama.

CraTucTHKe, eBHICHLH]E U TOJUTHKE KOj€ MOKa3yjy jerHaKe MOryhHOCTH 3a Jjely U 3arociieHe.

AN

ANRNEN

AN

Crannapa 2: IloyyaBame U yueHwe 3aCHOBAHO HA JAje4Hjoj urpu

Nupukaropu

2.1. TloyuaBame U yueme Cy pe3yJiTaT IUIaHUuparba U MporpaMHupama Koje je 3aCHOBaHO Ha HCXOUMa yuema, y3
YBaKaBame Pa3BOjHUX KApaKTEPUCTHKA M WHAWBUIYyAITHUX MOTYhHOCTH Jjere.

2.2. Tloy4aBame je MOJCTHIIAJHO, pa3BHja PaTO3HAJIOCT, HHTEPECOBAE M MOTHBALM]Y 3a ydewe, moactuuyhu
Jje4Hju Pa3BOj Y CBUM H-ETOBUM aCIEKTHMA.

2.3. I'mobanHo, eTamHoO 1 MPOLECHO IIaHUPAaE BACIIUTauy BpLIE PEAOBHO, Y CKiIaay ca [IporpaMoM mpeamKoackor
BacIHTama U 00pa3oBama U ['OIUIIBUM TPOrpaMoM pajia yCTaHOBE.

2.4. PanHe KiuUTe 32 MPEJIIKOJICKE YCTAHOBE CE YPETHO BOIE, Y ckiany ca [IporpaMoM mpeanikoIcKor BacuTamba
u 06paszoBama.

2.5. Y eTanHuM U NPOLIECHUM IIJIAHOBHMA j€ YOUJbHMBA IIOBE3aHOCT yuehrnx akKTUBHOCTH M UTapa ca MJIaHuPaHUM
UCXOIMa yueHa.

2.6. Urpe n akTHBHOCTH OJIrOBapajy aKTyeIHUM NoTpedama, MOryhHOCTHMA U MHTEPECOBAbIMA JIjelie, T€ TOJICTHIY
JlaJbU Pa3BOj U yUCHE.

2.7. BacnuTauu najy ynmyTcTBa M o0jalimbemha Koja cy JIjelH jacHa, IpaTe BUXO0B pal, oxpadpyjy uxX u HOXBajbyjy,




2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

2.12.
2.13.

2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

2.18.

Kao CauTpavu ce yKJbYUyjy Y UTPY Kaja je TO MOTpeOHoO.

Bacnuraun npunarohasajy 3axTjeBe MoryhHOCTHMA Ajerie, priiarohaBajy TeMIo paaa, TUIaKTHIKa CPEIICTBA
1 MaTepHjalie pa3InuuTUM oTpedamMa U HHAMBHIYyaTHUM MOTYHHOCTHMA Jjele.

Yueme gjerie ce OfBHja Kpo3 UTPY M Pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH, Y OKBUPY Pa3IMYUTHX acrieKara Jjjedujer pa3Boja.
Bacnuraun gjenu Hyne urpe 1 akTUBHOCTH KOj€ TIOJCTUIY UCTPAXKUBAE, EKCIIEPUMEHTHCALE, KPEaTHBHOCT,
Bojieh# MX Ka CaMOCTaITHOM pjelaBarmy MpodiieMa i BUIINM MHACAOHUM MPOIECHMA.

Jujere nma npuirKy aa Oupa v y9eCcTBYj€ y Pa3InduTHM UTpaMa U aKTHBHOCTHMA (CHMOOIMYKE UTpe, UTPe
MallTe U UTPe YJI0ra, KOHCTPYKTOPCKE UTpe, KOOIIEpaTHUBHE UTPE H CII).

Jjemna cy akTHBHA ¥ 3aMHTEPECOBAHA 33 HTPE M aKTUBHOCTH KOje BacIIUTad OpraHm3yje.

Pacriopen mHEBHMX aKTUBHOCTH je MpUiiaroheH AjedujuM notpedama, MoryhHOCTHMA U HHTEPECOBAbUMA, Y3
CMjEHHBah¢ MUPHHUX M KPETHUX aKTHBHOCTH y TOKY JIaHA.

CBakoHEBHO c€ OPraHu3yjy Urpe U aKTUBHOCTH Jjelie Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY.

Bacnuraun kopucre u npunarohaBajy pa3nuuuTe CTpaTerdje aKTHBHOT IOY4aBama, METOAE U OOJUKE paja,
Kako OW KOJ Jijerie TOJICTAKJIA YCBajarke 3Haha M Pa3BHjambe BjelITHHA, CTBapajyhn TeMess 3a 11jeI0)KHBOTHO
ydeme.

BacrimTaun 3a ydeme M mNOydyaBame KOPHCTE HH(POPMAIMOHO—KOMYHHKAI[HOHE TEXHOJIOTHjE, Pa3IN4nTa
TUIaKTHYKa CPEICTBA U MaTepHjalie, Te Pa3InIuTe U3BOpe 3Hamka 1 HH(OpMaIlHja.

Bacniuraun nonctuuy gjemy Ha capaamy u MmehycoOHy mompmiky, pa3Bujajyhu koa mux emmnaThjy, yaehu ux
HOIITOBAY Pa3IMUUTOCTH U IIPaBa JPYTHX.

Bacnuraun ce Jjpy0a3sHO M ca yBakaBambeM OJHOCE IPEeMa CBAKOM JjeTeTy, MOIUITYjy HETOBY JHYHOCT,
oAp KaBajyhu pa3Boj caMoIioy3aama i CaMOTIONITOBAka, TE pa3BHjamkhe IO3UTHBHE U PealTHEe CIIMKE O CeOH.

CMmjepHune

[Noy4aBame 1 yuemwe Tpeba a Oyay 3aCHOBaHM Ha IUIAHUPABY KOj€ j& OPHjSHTUCAHO Ha Jjelly M UCXOJC YUCHa, Ha
camMopeUICKCH]jy U YKJbyUHBahE y TPOIIECEe YUCHa, Kao U J1a UMa 3HauajHy YJIOTY y CTUMYJIMCahy MOTHBAIIH]E JIjele.
To je OCHOBHM HPEIYCIIOB 32 KBAIUTET y BacHHTamy W 00pasoBamy. OBO MOapa3yMHujeBa CTAIHO pa3Marpame U
aHaIM3y HAYMHA IJTAHKpama pajaa BacluTavya, Kao U MpoBjepy OCTBAPEHOCTH UCXO0/a yUetba.

I1o

y4aBame 1 ydeme Tpeda /1a je OpHjeHTHCaHO Ha [THjeTe, IITO IMOApa3yMHjeBa a BaCIIUTauH:
TMIOIITY]Y ¥ BETY]y Pa3TUIUTOCT Jjere, BIXOBUX MOTyhHOCTH 1 moTpeda, oMoryhaBajy (iekcnOmHe myTeBe
yUema;
KOpHCTE pa3InuuTe CTPAaTEerHje akTUBHOT IT0yYaBama, KaJia v rlje je TO MoTpeOHo;
(IIeKCHOMITHO KOPUCTE METO/IE U OOJIMKE pajia, IUAaKTHIKa CPEACTBA U U3BOPE YUCHa,
TUTAHUPAJy U peain3yjy yuemhe Kpo3 UTPpy U pazInuuTe aKTHBHOCTH, TIOACTUIYhH Jjjeunju pa3Boj y leroBUM
Pa3IMYUTUM aCTIeKTHMA;
pacrnopen THEBHUX aKTUBHOCTH TIpHiIarohasajy ajedujum norpedama, MoryhHOCTHMA U HHTEPECOBABIMA;
peanuzanyja MUPHUX ¥ KPETHUX aKTUBHOCTH C€ CMjeIbYje y TOKY JlaHa;
PEAOBHO TIPOIjekYjy U Mpuiiarolapajy HaunMHe oyJaBama noTpedama Jjerie ¥ yCIOBIUMa pajia YCTaHOBE;
Ha pa3IM4YUTe HAuYMHE, IPUMjepeHe CIIOCOOHOCTHMA U KapaKTepUCTUKaMa Jijelie, IPOBjepaBajy OCTBAPEHOCTH
HCX0J1a YUCHa;
MOJICTHYY ayTOHOMH]Y Jjelle, OcurypaBajyhu uM Bo)cTBO U MOJIPIIKY;
MoJICTU4Y Jjeity aa capalyjy u mehycoOHO ce moapxaBajy;
MIPOMOBHIITY 00OCTPAHO MOMITOBAKE Y OJJHOCY JIUjeTe-BacluTay;
MMajy pa3BHjeHE MPUKIIAIHE IPOLIEAYPE Kaja je y MUTamky CyouaBame ca jkajadaMa poauTesba.

Ip

HMjepH pejieBaHTHe JOKYMEHTalje H MaTepujajia

v
v
v

AANENENENAN

I'moGaitHu, eTarHy ¥ IPOLIECHH TUIAHOBH pajia BacluTaya.

Martepujaiu KOju yKa3yjy Ha MpUIpeMare BACIMTaua 3a pajl.

EBupieHnMja o 3amaxkamy U 3aKJbydlld O TOy4YaBamy M yuewky (AMpPEKTOpa, CTPYYHUX CapaJHUKa,
WHCIIEKTOPA-IIPOCBjETHUX CaBjeTHUKA), 3AIIMCHUIIN, MHUILJbEHHA, EBATYaIMOHE JIUCTE 32 OTICePBAINjy paja U CIl.
3anaxkarma 0 Moy4aBamwy, PErUCTPH, €BayallMOHe JINCTE, IIIeMe pajia, YIyTCTBa JIjellH, ITPOjeKTH.

EBujieHIMja peain30BaHUX aKTUBHOCTH, JIjSYH]H PAIOBH.

3anuCHHUIM CTPYYHHX OpraHa yCTaHOBE.

3anaxama 0 IoydYaBamy U yUeYy - YIIUTHUIU W/UIIK HHTEPBjYH ca POJIUTEIbUMa/cTapaTesbuma.

[Tnan xopumhema TMAAKTHYKAX CPEICTaBa Wik oapeleHux mpocropuja 3a yueme.

be3bjennocHa oOaBjemTema, cMjepHuUIle 3a 6e30jeqHocT. JlocTymHoct npBe momohu.




Crannapn 3: [lpaheme 1 TIOKyMeHTOBaH-€¢ HANPeI0Bamba JIjeTeTa

NuaukaTopu

3.1

[Ipaheme u JOKYMEHTOBaKE HAIIPEI0BAA JIjETETa BPIIU CE HA OCHOBY jaCHO Je(pMHUCAHUX ITUJheBa U HAYMHA
IUXOBOT OCTBAPHBAMA.

3.2.  Cucremarcko npaheme ajeunjer pa3Boja je y GYHKIUjU JaJber TUIaHUparma U MpOorpaMUpama BaCITUTHO—
00pa30BHOT MpOIleca U MTOCTaBIbakha MPEXKE FCX0/1a YI€Hha, Y OKBHPY Pa3IUUUTHX aclieKara JIjedrjer pa3Boja.

3.3. VY ycTaHOBH ce KOpHCTE pa3iM4ylTe CTpaTerdje, METOAe M MOCTYMLM 3a MocMarpame u npaheme ajeuujer
pasBoja.

3.4. [Ilpaheme W TOKYMEHTOBaWka HaIpeAOBama JjeTeTa BPIIA CE Y CBHM aKTHBHOCTUMA M CHUTyaldjama, y
YCTaHOBH U BaH €.

3.5.  Vcranosa, o notpedu, y npoiiec npahema Jjjeurjer pa3oja yKIby4dyjy CTpydmhaKke BaH yCTAHOBE.

3.6. VYcranoBa numa ¢opmupan OrcepBalliOHU TUM, KOjH BPIIU OIICEPBAIM]y Jjelle KO KOje je, HAKOH yIuca y
YCTaHOBY, yOUEeHO Ofjpe)eHO OACTyName 01 TAITMYHOT pa3Boja.

3.7. TlpomjeHa ajeurjer pa3Boja ce BPIIA HA OCHOBY IEIAarOIIKOT MPpodiia, aHaAIN3e JOKYMEHTAIIH]e, TOCMaTpama,
Kopuihema pa3TuuuTHX UHCTPyMEHATa U CJI, ca HarJlackOM Ha jake CTpaHe JjjeTeTa, lheroBe MHIUBHyaTHe
notpebe u MmoryhHocTH.

3.8. Bacmmraum u CTpYYHHU capaJHUIH MPETIO3HA]y MOTEHITHjaTHO JAPOBUTY U TaJICHTOBAHY JIjeIry.

3.9. Csa gjema y ycTaHOBH Cy OCTBAapWJIa HamlpelaK y pasUUUTUM aclleKTHMa pas3Boja, Y CKJIATy ca CBOjUM
WHIWBUAYaTHIM MOTyhHOCTUMA.

3.10. VY mpouec npahema 1 JOKyMEHTOBamka HAMIPEIOBakha AjeTeTa YKIbYICH! CY POAUTEIBH.

3.11. O pmjeunjeM HampeAOBabY MOCTOjJH PA3IHYUTA JOKYMCHTAIH]a.

3.12. VY cBUM BacIIUTHUM TpyliaMa ce BOJIU TademapHa eBUACHIN]a O aHTPOIIOMETPH]CKOM Mjepery Jjere U 1yBa ce
y PajiHOj KE®-H3H 3a MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE.

3.13. Kmwura 3a npaheme pa3Boja U yuewma JjeTeTa ce BOJIU 3a CBAKO JUjeTe YIHCAHO y YCTAHOBY W Koje moxaha
IjEJIOBUTH Pa3BOjJHU MPOTPaM Y IIjeJI0THEBHOM HIIM TTOTyTHEBHOM Tpajamy, a MPUINKOM HCIIHCA JjeTeTa u3
YCTaHOBE KIbUTA Ce 00aBE3HO Jaje pOIUTEIhY.

3.14. ljemna cy ykJbydeHa y CAMOMIPOI]jeHy U JOKYMEHTOBAE CONICTBEHOT Pa3Boja.

CMmjepHune

VY muipy mro o0jeKTUBHMjEr IMPOLjEeHUBamba y YCTAHOBHU CE IMPHMjEbY]y Pa3iUuuTe CTpaTeruje, METole H
MOCTYIIIM 3a MMOCMaTpame U npaheme Ijednjer pa3Boja, Koju Cy yckial)eHu ca jacHO NeMHHUCAHUM [UJbEBUMA U
HauYWHIMa FKUXOBOT OCTBapHBama. [Ipaheme n JOKyMEHTOBamkEe HAIIPETKa Jjelle BPIIH c€ y CBHM aKTHBHOCTHUMA,
CBUM CHTyanujaMa, 0e3 003upa Jia 1 ce OHE pealn3yjy y yCTaHOBH WM BaH me. Pesynratu mpahema Tpeba na
MOKa)Xy Ja Cy CBa Jjella OCTBapWia HAlpelaK Yy pa3IMuuTHM acleKTUMa pa3Boja, y CKIay ca HUXOBHUM
WHAWBUAYaTHIM MoryhiHocTuMa. O HamnpeoBamy ce BOJAM Pa3InunTa JOKYMEHTAIIN]a.

Ha nuBoy ycranoBe popmupat je OrncepBalliOHU TUM, KOjH BPILIK OIICEpPBAIH]y Jjele KO/l Koje je, HAaKOH ymuca y
YCTaHOBY, yOueHO ojpel)eHo oacTyname o1 THIIMYHOT pa3Boja. [1o motpedu ce y npouec npahema njene ykibydyjy
CTpYUHhalli BaH YCTaHOBE.

BacnuTaun U cTpy4YHH CapaJHHUIM Cy OCIOCOOJbCHHU 3a MPENO3HABAmE MOTCHIMjaTHO AaPOBUTE M TaJCHTOBAHE
Jjerie, Te lUXOBE MHIUBHIyaTHE KApaKTEPUCTHUKE YBa)KaBajy IPUIMKOM TUIaHUPamka, IPUIIPEeMarha U peaan3aluje
Pa3IMYUTUX aKTUBHOCTH.

VY CBUM BacIUTHUM TpylaMa BaclMTayd PEJIOBHO BpIIE aHTPOIIOMETPHJKO Mjepeme Jjere, a pesyirare, y
TabenapHoM OO0JIMKY, OMbeke y 3a TO mpeapuleHoj Tadenu, koja ce yyBa y PagHO] KEBH3HM 3a MPEAIIKOJCKE
yCTaHOBE.

3a cBako Jujere Koje noxala 1jenoJHeBHYU WITH TTOJTy THEBHH ITporpamM Boju ce Kibnra 3a npaheme pa3Boja u yuema
njerera. Y MpoljeHy Halpe0Bamba CBAKOT JJeTeTa YKIbYUCHH CY Y FbeTOBU POAMTEIbH/CTapaTesbH.

IIpumjepn pesieBaHTHe JOKYMEHTalHje H MaTepHjajia




v/ PajiHe KibHre 32 MPE/IIKOJICKE YCTAHOBE .

v" EBujiennuja npahema paja u Harmpe 0Bamba Ijelle U 3anaxarma o npahemy.

v" CMmjepruiie 3a npaherbe, yCroCTaBIbeHH KPUTEPHjU 32 Iipahierhe paja v HApeTKa Jjelre, 3arnaxama.

v’ Kmura 3a npahieme pa3Boja u yuema JjjeTeTa.

v/ 3anicHuny ca cactanaka OncepBaloOHOr TUMA.

v' EBujieHIIMja 0 HANPETKY MMOTEHIINjaIHO TaJIEHTOBAHE M IAPOBUTE JIjEIle, TE Jjerie KO/ KOje CY yOueHa OJICTyTamba
OJ1 THITMYHOT pa3Boja.

v EBHICHIMjA O PEAIN30BAHUM HHIMBHyaIHUM HH()OPMATHBHAM CACTAHIIUMA.

v/ 3aMiCHUIIU Ca POJUTEHCKUX CACTAHAKA.

v EBusienija o npahemy Jjelie HAKOH IOJIacKa y INKOJY, YKOJIMKO jjena rnoxahajy Mmpoay:KeHd OopaBak y
YCTaHOBH.

v JInvHa eBHICHIMjA BACTIATAYA H IP.

Crannapa 4: Hoapuika ajeunjemM pa3Bojy U yuemwy

Nuaukaropu

4.1, VYcraHoBa npuMjemyje NIOCTYIKE U aKTUBHOCTH KOjHMA MPATH U MOJCTHYE JjeUUjH Pa3B0Oj U YUCHE.

4.2. YcraHosa capaljyje ca peJieBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa Y JJOKAJTHO] 3ajeTHULIM U/WIH IIIUPE Y MPYKakhy MOAPIIKE
TljeTIu.

4.3. YcraHoBa nMa jacHO e(MHIICAHY MIPOIIEAYPY YITUCA Jjelle Y yCTaHOBY.

4.4. Popawresbu cy YIO3HATH W/WIH YKIbYYEHH Y aKTHBHOCTH KOj€ Cy yCMjepeHe Ha OCUTYpare MOAPIIKE [IjeIIH.

45. 3a gjemy ca cMeTHmaMma y pa3Bojy cy m3paleHH WHIUBUAYAIH30BaHW BACIIUTHO-OOPA30BHHU IMPOTPaMU
npuwiaro)eHu MHANBHIYAIHUM MoTpedama ajereTa.

4.6. 3a MOTEHIMjaJTHO TAJICHTOBAHY W JAPOBUTY Jjelly cy u3pal)eHU WHAMBHIYaTU30BaHH BaCIUTHO-OOPa30BHU
MporpaMu Ipuiarol)eHr WHANBHTYATHUM ITOTpedama JjeTera.

4.7. Jljema 3a KOjy je Cauli-€H HHIUBUAYATH30BaHN BACIIUTHO-00OPA30BHH MTPOTpaM MpHIIaro)eH WHANBHTY ATHIM
notpebamMa jJjerera OCTBapyjy HampeaaK y CKIaay ca UCXOAUMa y4eHha IMOCTaBJbEHUM Y IIPOorpamy.

4.8. Bacnuraum u CTpy4YHH CapaTHUIN MPUMjEHY]y Pa3THIATE METOJE U MOCTYITKE Kako OW KOJI JIjere OICTaKIIA
Pa3Boj MojMa o ceOH 1 BIACTUTOT HISCHTHTETA, leTOBakhe CAMOCTATHOCTH M CAMOKOHTPOJIE.

4.9. Bacnuraum u CTpy4YHH CapaTHUIN TPUM]jEHY]y PA3IMIATE METOE U TIOCTYTIKE KaKo OW KOJ Jijerle IMOACTaKIN
pa3Boj BjelITHHA MOTPEOHHX 32 yCIOCTaBJbakhe KBATUTETHUX OJJHOCA Ca PYTUMa, MOMYT KOMYHUKAIN]CKHX
BjEIITHHA U HEHACWJIHOT pjeliaBama cykooa.

4.10. Y ycraHoBu ce meryje ocjehaj mpunagHoCcTH MOPOIUIM U 3ajeJHHULHU, TIOPOJUYHE, APYILITBEHE U KYITYPHE
BPHjETHOCTH.

4.11. 3a HOBONPHUJIOILIY JAjelly, POJUTEIbE U 3aMOCIICHE TPUMjEHhY]jy ce paspaljeHu MOCTYIIM MpuiiarohaBama Ha
HOBY CpE/IUHY.

4.12. Ycnjecu fjene, BacuTaya ¥ CTPYYHHUX CapaJHHUKa jaBHO C€ UCTHYY M IPOMOBHILY.

4.13. YV ycTaHOBH ce NMpHMjelhYyje HHTEpHHU CUCTEM HarpaliiBama BacluTaya v CTPYYHUX CapaHUKa 3a IOCTUTHYTE
pesyarare.

4.14. Y ycTaHOBH Ce OPraHu3yjy IPEeBEeHTUBHE aKTUBHOCTH KOje JONpUHOCce 0e30jeIHOCTH y YCTaHOBH.

4.15. V ycTaHOBH ce IUIAHUPajy ¥ Tpeay3uMajy KOHKpETHEe aKTUBHOCTH M MHTEPBEHIMje Ha MPEBa3HIIKEHY WIN
yOakaBarmy HEMOBOJBHUX OKOJTHOCTH 32 JIjelly.

4.16. YcranoBa 00e30jelyje ypaBHOTEKEHY HCXpaHy KOja oJroapa norpedama Jjere npeIKoICKor y3pacTa.

4.17. Y ycTaHOBH Cy CBH yIIo3HaTH ca [IpoToK0IOM 3a 3alITHTY JIjerie 0/ Hacujba, 3aHeMapuBamba 1 3JI0CTaBIbamba,
pUMjerbYjy T'a U 0 TOME YIIO3Hajy POJUTEIRE, Kao U Jijelly, Y CKIaay ca BbUXOBUM y3pacToM.

4.18. Ioxactuue ce mozpiika u momMoh Mehy mjeriom, pa3sujajyhu BpyjeAHOCTH IPyTrapcTBa, y3ajaMHOI yBa)kaBamba
U TIOIITOBaka Pa3IMIUTOCTH.

4.19. Y ycTaHOBH ce Jjela yIo3Hajy ca JjjeunjuM IpaBuMa, NpUXBaTajy ¥ U3BpIlaBajy cBoje odaBese.

CMjepHuue

CrBapame MOBOJHHHX YCJIOBA W IMOJIPINKA JjEI CYy HEOIXOJHHU Jia OM ce HalpaBHO HANpENaK Yy BacCIUTalby U
oOpa3oBamy, a y Haj00JBEM WHTEpECy 3a Jjelly, yCTAHOBY M BaCIUTHO-OOpa30BHU cHCTeM yominrte. Beoma je
3Ha4YajHO JeuHUCATH oAroBapajyhe mpoueaype 3a ymumc jjele y YCTaHOBy. YcraHoBa Tpeba jga uMa
WHTEPHET-CTPAHUILY KOja Cap>KH pelieBaHTHEe HHPOPMAIH]je 3a POJIUTEIbe, 3aI0CIeHE U jJaBHOCT.

YcranoBa 04 Tpedasio J1a yCIIOCTaBH MPOLEAYPE 3a MPUKYILbAhE, HAI30P U JjeIoBamke BE3aHO 3a HH(popMallHje o
HaIpeTKy Jjere.
Jenan o OMTHMX cerMeHara paja yCTaHOBE je Mpy>Kambe MOJIpPIIKe Ajery 300r yera je OuTHa capajimba KOjy yCTaHOBa




OCTBapyje ca MHCTHUTyLHjaMa y JIOKAJIHOj 3ajeJHULX. Y CMHCITY KBaJUTETHE MOAPIIKE Ijell HEOMXOIHO je 1a
BUXOBH POAMTEIbH/CTapaTesbu Oy 1y YIIO3HATH W/WIH YKJBYYEHH Y aKTUBHOCTH KOj€ C€ Y TOM CMHCIY peau3yjy.

Kako je mpaBuiiHa McxpaHa BeoMa BaXKHA 3a IJEJIOKYNaH Pa3Boj Jjelle Y YCTaHOBU Ce OBOM MHUTamy mHocsehyje
noceOHa MaX\ba M BOAU CE padyHa Ja McXpaHa OyzAe 3ApaBa W ypPaBHOTEXEHA, y CKJIady ca IPONUCHMA KOjU
peryJuIly OCTBApUBAE UCXPaHE Jjelle Y MPEAIIKOIICKO] YCTAaHOBH.

VY ycraHoBu ce mo motpebu u3palyjy M MHIMBHAYaIM30BaHH BACIHMTHO-OOpPA30BHH IIPOTpaMy MpuiaroleHu
WHAWBUAYaTHIM MoTpedaMa JjeTeTa, 3a CBaKo AWjeTe Koje MMa Hajla3 U MUIJbEHE CTPYYHE KOMHCH]E O TPOLjeHH
moTpeba M ycMmjepaBamy Jjele W OMIaJWHE ca CMETHhaMa y pa3Bojy, Kao M 3a OHO JHjeTe Koje HeMa Hamas3 u
MUIJBEHE KOMHUCH]jE, a 3a Koje je OrncepBallioHd THM MPOILHjEHHO J1a je UcTe MoTpeOHo m3panuTu. [Ipahemem
Jjerie, 3a Kojy cy u3paljeHr mpeTXxoqHO MOMEHYTH MPOrpaMH, 3aKJbYUEHO je J1a CBaKO JAMjeTe OCTBapyje HaNpeaaK y
CKJIaJly ca MOCTaB/beHUM HUCXOIUMa yUeHa.

VY okBHpY BacIUTHO-00PA30BHOT pajia, BACIUTAYN Pa3BHjajy COIlHjaliHe, KOMYHHKAIIMjCKE BjEIITHHE W BjEIITHHE
HEHACWITHOT pjelliaBama CykoOa Ko Jjerie, meryje ocjehaj mpunaaHoCTH MOPOJUIM W 3ajeHUIU, TOPOIUYHE,
JpYIITBEHE U KYJITypHE BPUjEAHOCTH. Y YCTaHOBH IIOCTOjH TPAaHCIIAPEHTAaH CUCTEM HH(pOPMHCaha U IPOMOBHCAA
njeunjux mocTurayha u pesynraTa ocTBapeHUX ydenrhem y pa3nduTiM CMOTpaMa U MaHU(ecTalrjama, Y OKBHPY
pasnnuuTux mnpojekara. [locturayha BacuTaya u CTpy4HUX capaJHHUKa C€ jaBHO IPOMOBUIILY, & HA HUBOY YCTaHOBE
MOCTOjY M TIPUM]jembYje ce CUCTeM HarpahjiBama 3a IOCTHTHYTE pe3yJTaTe.

YcranoBa uma paspaljeHe nporeaype 3a ocuryparme 0e30jeJHOCTH; Yy ClIy4dajy BPIIHKauyKoT HACHJba U HACHJbA HaJl
njerioM npuMjemyje ce IIpoTokorn 3a 3amTuTy mjerne ox Hachiba, 3aHEeMapHUBama 1 3710CTaBJbarba.

IIpumjepu pesieBaHTHe JOKYMEHTALMje U MaTepujajia

v’ EBuzennmje o gjenn (anp. Kbura 3a npaheme passoja u ydema jjerera, Tabamia aHTporioMETPH)CKOT Mjeperba
Jjere u ci).

v EBujieHIIMja O Jjeny Koja MMajy OJCTYIama OJ THIIMYHOI pa3Boja. buibellike W eBUICHIMja O HANPEIOBAbY

Jjere v MPyKEeHOj TOPIIIIIH.

EBuzennyja o moTeHIMjalTHO TaJIEHTOBAHO] U HaJApEHO] JjeIy U IJIaH noapiike. EBuieHIja akTHBHOCTH.

EBuzennyja mjere o y4ecTBOBamY y pa3InduTHM MaHU(ecTanrjaMa i CMOTpama.

EBupennyja o ycmjecnma jjenie TOCTUTHYTHM Yy PasiHYUTHM MaHU(ecTanujaMa W CMOTpaMa; aHaliu3a, ,

3aKJbYULIN.

[TnaHOBYM CTPYYHUX capaHHUKA 32 MPYKakE MOJIPIIKE JjellH U eBHICHIIN]a O pEATM30BaHUM aKTHBHOCTHMA.

Ornacua Tabia, o0aBjeTeha yCTaHOBE, HHTEPHET CTPaHHIA yCTaHOBE, MPO(MIN ycTaHOBE HA JPYIITBEHOM

Mpexama, pasriac u cil.

v/ 3anuCHUIM ca Cje/IHMIA CTPYYHUX OpraHa yCTAHOBE, EBU/IECHIU]E, OJUTYKE U CIL.

ESRNEN

AN

Cranaapa 5: [lapTHepcTBO ca NOPOIULIOM U 3ajeJHHLIOM

Nupukaropu

5.1. V ycraHoBu ce peanmnsyje I[lporpaM mapTHepcTBa ca MOPOJUIIOM M 3ajeIHUIIOM, KOJH j€ CacTaBHU JIMO
lNogummer nporpama paja yCTaHOBE.

5.2. [Iporpamom napTHepcTBa ca MOPOIUIIOM U 3ajeHUIIOM MpeBUl)eHH Cy pa3IniuTH HUBOU U OOJIHIIN CapaIibe.

5.3. TlapTHepcTBO yCTaHOBE M IOPOAMIIE j€ 3aCHOBAHO HAa PABHOIIPABHOCTH, KOMITJIEMEHTAPHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH
Y ayTEHTUYHOCTH.

5.4. Poaurtespu cy yKJbYUCHH Y pa3IMYNTE aKTHBHOCTH Y YCTaHOBH, T€ Y JIOHONICHE OJUTYKa KOj€ Ce THUY HHXOBE
ajere.

5.5. YcranoBa npyxa CTpy4HY NMOJAPIIKY POAUTEIHHMA, €A IMJBEM yHaIpehBama poAUTE/LCKIX KOMIIETEHINja U
jadama pecypca nopoJuie.

5.6. Y ycTaHOBH (yHKIIHOHHIIIE CUCTEM PEJIOBHOT HHPOPMHUCAbha POJIMTEIba O AKTHBHOCTUMA U J[jeIaTHOCTHMA
yCTaHOBE.

5.7. BacnuTtauu peoOBHO M Ha aJeKBaTHE HAUMHE HH(OPMHUILY POIUTEIHE O HANIPEAOBAY Jjele U O aclleKTUMa
pa3Boja y Kojuma je notpedHo yHamnpelheme.

5.8. YV KOMyHUKaIMju ca poJUTEbMa BaCIIUTAYH W CTPYYHU CapaJHHUIIA KOPHCTE PA3INYHTE THCAHE W yCMEHe
¢dopme, a poguresprMa ce oopahajy ca yBaxkaBambeM U MPO(ECHOHATHO Y CBUM CHTYallljaMa.

5.9. Bacnurtaum mo3uBajy poauTesbe y TpYIly, peanu3yjy 3ajelHHUKe aKTUBHOCTH, Boaehu Opury o Tome aa ce
poautesbH ocjehajy moopoaoiuinma.




5.10. PoguressiMa ce mpy»Ka MOAPIIKA y TOME KaKo MOTY Ja MOApXKe pa3Boj mjeue kon kyhe (y Buay casjeta u
cyrecruja).

5.11. YcraHoBa pa3Byja v lETyje pa3ImduTe 00JUKE capaImke U YKIbYUNBamkha HHCTUTYITH]a, yCTAHOBA, OpraHu3aImja
U TI0jeIMHALA U3 JIOKATHE 3ajeIHUIIE Y Pajl ¥ )KUBOT YCTAHOBE.

5.12. YcTaHoBa TpyKa CTPYUYHY MOJPIIKY OPOAUIIAMA U3 OCjETJHHBUX KATErOPHja CTAHOBHUIIITBA.

5.13. YcranoBa mo3Haje ¥ KOPUCTH pecypce 3ajeflHuIe y Mpollecy BacHHUTama W oOpa3oBama (BOIU Jjely Y
3aje[IHUIly, WIAHOBE 3ajeJHUIIC JOBOAW Y YCTaHOBY, OpraHM3yje pa3JIMuuTe AaKTUBHOCTH Ca JpyTrUM
WHCTUTYLMjaMa | CI).

5.14. YcranoBa capal)yje ca OCHOBHHM IIKOJIaMa.

CwMjepHune

[TapTHEpcTBO ca pomuTesbuMa/cTapaTesbiMa IMPEACTaB/ba OCHOBHH NPEAYCIIOB KBAaJUTETHOT (YHKIMOHHCAMA
yctanoBe. PonmuTespu/cTaparesb Cy Haj3aMHTEPECOBAHHU)H 3a KBAJTUTET paja HCTE jep Tajga BHUAE IMPIUTHUKY 3a
MpaBUIaH pa3Boj CBoje Ajelie. PonuTespu/crapaTesbu ce YKIbYYYjy Y paj YCTaHOBE IpeMa CBOjUM MOTyhHOCTHMA,
amOunujaMa, oOmpenjebelbuMa W WHTEpecOBambUMa. YKJbYUHMBAKEM pOJAWTEIba/cTapareiba y paj yCTaHOBE
OCTBapyjy ce JBa OCHOBHA IMJba: Pa3BOj MOBjeperma W KOopuImheme pa3HOBPCHUX KOMIIETEHIMja W pecypca 3a
yHanpeheme. YcranoBa m3palyyje corctBenu lIporpam mapTHEpCTBa ca MOPOAUIIOM H 33j€THUIIOM, KOju mpenBul)a
YKJbYUHBa-€ POINTEIba/CTapaTesba y paj] yCTAaHOBE H YCIIOCTABIbahEe MAPTHEPCKOT OJJHOCA YHje CY KapaKTEPUCTUKE
PaBHOIIPAaBHOCT, KOMITZIEMEHTapHOCT, KOMIIETEHTHOCT U ayTEHTHYHOCT.

VY I5oKanHoOj 3ajeIHHIM TIOCTOj€ YCTAaHOBE, yIPYyXKema W PEeCcypcH KOju MOTy OHWTH JparoijeH eleMeHT Yy
OCTBapWBamy BaclUTHO-0OpPa30BHUX IMJbEBA M 3aaaTaka y oapehenoj ycranosu. [Ipuje cera To cy apyre
MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE, IIKOJIC, CTAHUIIE jaBHE 0€30jeTHOCTH, 3IPABCTBCHE YCTAHOBE, KYJITYPHHU LICHTPH, MY3€jH,
OuOIMOTEeKE, TIO30PHIITA, [IEHTPU 3a COIMjalTHU paf, yApYyKema rpahaHa u CIUYHO, KOjH CBaKH Ha CBOj HAYWH,
YKOJIMKO j€ OTIepaTHBHO UCIUIAHWPaHa capajibha, MOTY OUTH BPIIO KOPHCHH.

VY JI0KaJTHOj 3ajeTHUIIM CE HaJIa3e MPUPOIHU PECYPCH KOjH, YKOIHMKO Ce MPEo3Hajy U YBPCTE Y IJIaH peallu3aiiuje
AaKTUBHOCTU Ha HHUBOY yCTaHOBe, yHarpel)yjy BacCIUTHO-00pa30BHU paj y IIjeIIIHH.

HNudopmucame poaurespa/crapareiba 0 HAMPETKY Jjelle y CBUM acleKTHMa pa3Boja BPIIH C€ HA POJUTEIbCKAM U
WHIWBUAYATHUM WHQOPMATHBHUM cacTaHuuMma. Kao u3Bop nHpopMalyja o HalpeaoBamy Jjele y YCTaHOBHU ce
Bonu W kopuctu Kmura 3a mpaheme pazBoja W yuema Jjerera, 30MpKa Jjeudjux pajoBa, JIMYHA CBHJCHLHUja
BaCIUTaYa M CIL.

IIpuMjepu pesieBaHTHe JOKYMEHTALMje U MaTepujajia

[TnanoBHM paja TUPEKTOPa, BacIUTa4ya U CTPYYHHX CapaJIHUKa H €BHJICHIIMja O IbHIXOBO] pean3alyja,

[MporpamM mapTHEpCTBa ca MOPOAMIIOM U 3aj€THUIIOM U €BUCHIIN]a O FheTOBO] Pean3aliyju.

[1nan pajsa ¥ cBecKa 3alMCHUKA pajia CaBjeTa POANUTEIbA.

Pacniopen peanm3zanyje nHGOPMAaTHBHUX cacTaHAKa ca POJUTEIbUMA/cTapaTesbiuMa.

W3Bjemiraju, dhotorpaduje, aynuo U Bueo 3anmucu (Ha cajTy, APYIITBEHUM Mpekama, eJIEKTPOHCKa apXuBa
yCTaHOBE).

Temarcke uznoxoe, paaronuile, npupeade, ManudecTanmje u Ci.

AHanu3e, npoljjeHe, CMjepHUIIe Jajber paja y 001acTy MapTHEPCTRA.

[Tucane mpeacTaBKe M MPUTOBOPH POIUTEIhA/CTapaTesba yIryheHn ycTaHOBN//1j€II0OBOTHH TIPOTOKOIT.
M3BjemiTaju 0 peaan30BaHUM aKTUBHOCTUMA YCTaHOBE.

3axTtjeBu, MoJOe, 00aBjelITeHA.

AHKeTe, yIUTHHIIH, aHAJTH3E.

JlokyMeHTanyja 0 peaJu30BaHNM NPOjeKTHMa MM aKTHBHOCTHMA YCTaHOBE y capalibH ca WHCTUTYIHUjaMa,
yCTaHOBaMma, OpraHu3alifjamMa 1 MojeANHIIMMA U3 JIOKAIHE 3ajeHUIIC U Jp.

ASANENENEN

AR

Cranpaapa 6: CTUMYJIATHBHO OKpPYKeHhe (JbYICKH U MAaTEPHjaJTHH PecypcH)

Nupukaropu

6.1. Bacnurtauu ¥ CTPyYHH CapaJHUIIM CY OCIIOCOOJbEHH 3a Pal.

6.2. 3amocieHu MocTymnajy y CKianay ca AeMHHCAHUM ITOCIOBIUMA U OJATOBOPHOCTHMA.

6.3. HoBwu 3amociienu ce yro3Hajy ca mojJMTHKama, IpolerypaMma 1 IponuCcHMa Y YCTaHOBH.

6.4. Ilporpam cTpyuyHOr ycaBplllaBamba BaCIUTHO-0OPa30BHUX PaJIHUKA MpeaBuha pa3iuinuTe 00JIMKEe U HAYHHE
CTPYYHOT yCaBpIllaBamka U YCMjEpeH je Ha yHanpehuBame KBaIuTeTa BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia, a YNHU
cactaBHU Jio [ouimber nporpama paja ycTaHoBe.
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6.5.
6.6.

6.7.

6.8.
6.9.

6.10.

6.11.

Pesynraru ctpydHOr ycaBpinaBama BacliuTaya U CTPyYHHUX CapajHUAKa Cy TPAaHCIIAPCHTHU.

bubnroreka ycTaHOBE C€ KOPHUCTH W IUIAHCKH OOHAaBJha KaKO OM CE€ OMOTYNHIIO CTPYYHO YCaBpIaBame U
npodeCHOHaTHU pa3B0Oj BACIUTHO-00Pa30BHUX paTHUKA.

JunakTiuka CpencTBa, Wrpayke M ONpeMa KojuMa YCTaHOBa paclojaxe OMOryhyjy peamusamnujy
BaCIUTHO-00Pa30BHOT TpoIIeca.

Omnpema 1 pecypcu ce oip>KaBajy B 'y MOTITYHOCTH KOPHUCTE.

VY okBupy ['ogumimer nporpama pajaa, yctanoBa uspalyje mian 3a Ha0aBKy HOBHX AUIAKTHYKUX CPECTaBa,
urpadaka u omnpeme.

YHyTpalmy 1pocTop ycTaHoBe (pagHe cobe, XOJHUITU, XOJOBH, KaHIENApHje, CAHUTAPHH YBOPOBU U
MPOCTOpHje ONIITEe HaMjeHe), OApXKaBajy C€ YHCTUM M YPEIHUM M YCIOCTaBJbEH j€& CHCTEM KOHTpOIEe
OJpKaBamba.

[Ipocrop ycranoge je npuinarolen morpedama fjere.

6.12. V ycraHoBM ce, paau oOe30jehema mpaBa Ha MPUBATHOCT, KOPUCTH MOceOaH MPOCTOp 32 WHAWBUAyaITHE
pas3roBope BacIUTa4ya M CTPYYHUX CapaJHUKA Ca POAUTEIHHMA.

6.13. TIpoctop ycTaHoBe je ypeleH Tako Ja nmpyxa yTucak JoOpOIOIUIHUIIE.

6.14. V¥ ypehemy npocTopa yCTaHOBE TIPEOBIAABA]y J[jeUHjH PATOBH.

6.15. IBopumre ycraHoBe je ypeheHo u 6e30jeaHo, ca onropapajyhum cripaBama 3a urpy Jjerie Ha OTBOPEHOM U
HPUPOTHUAM XJIAJIOM.

6.16. BacnuTauu u cTpy4HU capaJHHULIU Kpenpajy 0€30jeJHO, MHKITY3UBHO U MOJCTULAJHO PU3MUKO OKPYIKEHE, KOje
Jljelty MoJICTHYE Ha UCTPAXKUBAE CBHjeTa OKO ce0e, lheryjyhn lHUX0oBY CaMOCTAIHOCT M CaMOIIOY3Iakhe.

6.17. Bacrimtaun u cTpy4yHH capagHuIM u3palyjy IWOakTHYKa CpeAcTBa M UTpadke Koje JOTPUHOCE JjedujeM
Y€y U Pa3Bojy.

6.18. Bacmmraun opraHn3yjy MpoOCTOp ¥ LIEHTPE 32 yUeme, y KOjuMa Cy TUJAKTHIKa CPEJICTBA M MaTepHjaTH KOjU
Cy Ajely 3aHUMJBUBH U MOACTHUY UX Ha UCTPAXKUBAE, UTPY U yUCHE.

6.19. Bacrutaun W CTpy4YHM capajHUIM Kpeupajy ©0e30jeHO, MHKIY3UBHO U TOJCTHIIAJHO COIHjaJIHO U
E€MOIIMOHAITHO OKPYKEme, Y KOjeM ce CBako aujeTe ocjeha noopo u uma ocjehaj mpurnagama.

6.20. BacruTaun v CTpyYHH CapaTHUIH KPEUPajy OKPYKEHE ¥ KOjeM ce mheryje ciio0o1a, OIMCKOCT, pa3yMHujeBambe,
MOLITOBAakE APYTHX U JApyradmjux, ocjehaj 3ajelHUINTBA W MPHUMAJHOCTH BACIUTHO] IPYNHU, YCTAaHOBU H
3ajeTHUIH Y IIjeTHHH.

CMmjepHune

Bacnuraun nmajy kJbyuHy YJIOTY Y BaCIUTamby U 00pa3oBamy y yCTaHOBH. HbHxoBa yjiora je oJ BEIMKOT 3Hauaja
KaJia je y MUTamy CTUIlamkhe 3Hamha, KOMIIETEHIIM]a U BjeTHHA Jjere. [Ipoiiec BacnuTama 1 00pa3oBamba J1aHac je
ycMjepeH Ha JehMHHUCame U OCTBAPHUBAhEe UCX0/1a YUeHha, Kao M Ha MIPUCTYII Y KOjeM je AujeTe y IEHTPY mpoleca
y4ea, TAKO JIa CE yJIora BacluTavya MHjeHha Y OJHOCY Ha TPAJUIUOHAIIHY YIIOTY.

YcraHoBa MOJCTHYE ald W TpaTH MPUMjEHY CaBPEMEHHX CTpaTerdja U METO/a yuera, MOoMTyjyhiu mpupomy
MPEJIIIKOJICKOT JjeTeTa U UIpy Kao Bojehy akTHBHOCT y MPEIKOJICKOM y3pacTy.

HoBu 3amocneHn ce ymo3Hajy ca OpraHM3alldjoM BacHHTHO-0Opa3oBHOT paja, 3aaykemHMa, obaBe3aMa u
OJIrOBOPHOCTHMA, MpOIeypaMa W MPOMHCUMAa Yy YCTAHOBH. YCTaHOBa MpaBoOBpeMeHO ymyhyje 3amocieHe Ha
peIoBHE, U 10 MOTPeOH, BaHPEIHE CUCTEMATCKE Tperiie/ie.

YcranoBa Tpeba na 06e30HMjeu a ydewme W MOoydyaBame MOApKaBajy M MpPYkKajy Bepu(pHUKOBaHM BACIIHMTAYH.
Takohe, TpebGano Om nma mocBere MoceOHY MaKkby HUXOBOM KOHTHHYHMPAHOM CTPYYHOM YCaBpIIaBamy H
1Ij€JIOKYITHOM NPO(EeCHOHATTHOM pa3Bojy.

YcranoBa 00e30jel)yje pasHOBpPCHE pecypce Kako OM Ce MOTIIOMOIJIO Y4ewe jjeue Hmp. OuOmumorexka, UK
TEXHOJIOTH]je, pecypcHe code, cana 3a GU3HYKe aKTHBHOCTH, My3HYKe U JIJMKOBHE panuoHuLe u ap. [loapxkaajyhn
yueme U Noy4aBame Jjele, ycraHoBa Ou Tpebana OMTH OnpeMIbeHa aJeKBaTHUM JUAAKTHYKHM CPEACTBHMA H
OIPEMOM Kao W Pa3HOBPCHHM MarepujajiMa MOTPeOHUM 3a pean3alinjy eKCriepruMeHaTa U MPakTHYHUX pagoBa
njene. ITorpeOHO je Ja ycTaHOBa BpIIM aHanu3y ehuKacHOr Kopuiihiemha TUAAKTHUKUX CPEJACTaBa, onpeMe U
MOTPOLIHOT MaTepHjaia, MyTeM aHKeTUpama BacluTaya, Te Ja HalpaByu IUIaH MHBECTHUIIMje M HaOaBKy pecypca
Kako Om ce moOoJpIao kBanureT pana. [lomryjyhu uHaMBHyanHe IOTpede U HHTEPECOBambA Jijelle BACIIUTA4H U
CTPY4YHHU capajJHui Tpeba aa u3palyjy OuIakTH4YKa CPEICTBAa M Mrpadke Koje JONPUHOCE JjeUHjeM yuekhy H
pasBojy.
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IIpuMjepu pesieBaHTHE JOKYMEHTallMje U MaTepujajia

v
v

N N N N N N

NN

IlepconaHn 1OCHjeX M €BUICHIIN]E O 3aITOCIICHUMA.

[ToTBpne W eBuAEHIMje O MPUCYCTBY CaBjeTOBambMMa y OpraHu3auuju PemyOnuukor meaaromkor 3aBoaa
Peny6mmke Cpricke, ceMuHapuma, oOykama, CTPYYHHM CyCpeTHMa JMPEKTOpa, BACIHWTa4ya M CTPYIHUX
capa/IHUKa Koje cy nmoxaljaiu y OKBHPY CTAITHOT CTPYYHOT YCaBpIIIaBarba.

Omnucu mocnoBa 3amociaeHux. [ oquIme olfjemIBambe Pajia 3amoCIeHIX.

3anyxema BacluTava 1o OCHOBY pjernetmha o 40-4acoBHOj pajiHO]j CEIMUIIH.

[TnaH cTpy4YHOTr ycaBplaBamba 3amociIeHUX U U3BjElITaj O peann3alyju.

Jlucta W eBHJCHIMja AUIAKTHIKUX CPEJCTaBa, MmoMaraia ¥ omnpeme. EBUICHIHMja MOTPONIHOT MaTepHjaia.
Habarke. EBunieHIuja o peaivzanyju 1iaHa 3aMjeHe onpeme.

JunakTiyuka cpeicTBa M UTpavke Koje Cy U3paauiii BaCIIUTA4YU U CTPYYHHU Capa HHUIIN.

EBupnennuja o ynmorpebu onpeme u pecypca. Pacmopen ynorpebe mpoctopuja.

EBunennyja o onpxkaBamy IpOCTOPHja YCTAHOBE U H,eHOT OKPYKewa. JINIIeHIupaH 1 axypupan codTaep.
EBunennuja o 6pojy CTpyuHHX KEHTa U TUTEpaType 3a Jjelly, 4acomnuca, HOBUHA, CTPyYHE MEePUOAHKE.
3amaxkarme, eBUIeHIINja YAIIhekha, HHBEHTAp OIpeMe, MaTepHjajia v MOTPOLTHIX CPeCTaBa. 3IPaBCTBEHU U
0e30jeTHOCHH TUTAHOBH M FbUXOBA pean3aliyja.

[MpuctynHe pamne Ha yna3y y 3rpaiy yCTaHOBE.

EBuzeHnMja MHCTIEKIIMj€ U TIPOBjepa onpeMe. 3anruCHHUIIH.

Cranaapa 7: CucTeMH U POIeIypPe OCUTYPamha KBAJINTETA

Nuaukaropu

7.1. VYcmocraBibeH je TPaHCIAPEHTAH CUCTEM OCUTyparba KBaIMTETa Pajia yCTaHOBE Y KOjU je YKIbYUEHO 0co0Ibe
YCTaHOBE.

7.2. JIoKyMeHTH yCTaHOBE CauME-EHH Cy Y CKJIay ca mponrcuma, MeljycoOHO ¢y yckinalh)eHr U pyrKajy OCHOB 3a
OTITUMAJIaH Pa3B0Oj YCTAHOBE.

7.3. Bacmmraum u CTpyYHH CapaJHULM C€ TIOJCTHYY U BPIIIe caMOpe(IIEKCHjy U CAMOBPETHOBAKE CBOT Pajia.

7.4. BacrnuTauu W CTPYYHH CapaJHHUIN Ce KOHTHHYHUPAaHO CTPYYHO ycaBpluaBajy U MelycoOHO capabyjy, y
¢GyHKIHMj¥ Tpo(eCHOHATHOT pa3Boja, Kao OUTHOT O0MIbEIK]ja KBAJUTETa pajia YCTAaHOBE.

7.5. Tomuuimy nporpam paja yCTaHOBE je MOTITYH, CaJIP’KU TauHe ToIaTKe U JJOHECEH je Ha TIPONMCaHOM 00paciyy.

7.6. Tomuimu mporpam pajia ¥ U3BjelITaj o pajy ycTaHOBE 3a IPOTEKITY pajiHy roAuHy, Ha npujeanor CTpydHor
Bujeha, ToHOCH ynpaBHHU 000D (Y jaABHUM yCTaHOBaMa) UCTH JOCTaBJba OCHUBAYY pajiy JaBama CarjiaCHOCTH,
a MuHmcTapcTBY M 3aBOJy Ha YBUJ JI0 Kpaja aBrycra Tekyhe rojuse.

7.7. Y ycTaHOBH je 3amociieH norpeban Opoj BacmuTauya U CTPYUYHHX CapaJHUKa, Y OAHOCY Ha OpOj BaCIIMTHHUX
rpyna u 0poj mjere.

7.8. bpoj u cTpy4Ha cripema oCTanuXx 3arocieHuX y CKIIaay je ca MpOIHCHMa.

7.9. BacnuTHO-00pa30BHM pajJHUIM TOCjeayjy KBamM(pUKalMje U UCIyHhaBajy 3axTjeBe npodecuje Koju cy
neduHICaHN M TPONTMCAaHH 3BAaHUYHUM 3aKOHCKHM M MOA3aKOHCKUM aKTHMa.

7.10. PesynraTi paja ycTaHOBE, K0 M CBUX 3aIOCICHHUX CY TPAHCIAPEHTHHU/TIO3HATH U O FhHMa Ce€ pacipaBba.

7.11. YcnocTaBibeH je CUCTEM M3BjelLITaBamka y yCTAaHOBH, KOjU YKJbYUyj€ U BPEAHOBAHE Pajia yCTAHOBE.

7.12. YcraHoBay CBOje aKTUBHOCTH YKJbyUyje IPUIPABHUKE U BOJIOHTEPE.

7.13. dopmupaH je TUM 3a CAaMOBPEIHOBAE Pajia YCTAHOBE U Ojpel)eH KOOPIUHATOP THMA.

7.14. Tum 3a caMOBpEeIHOBAK-E Pajia yCTAaHOBE KOHTHHYHUPAHO BPIIX CAMOBPEIHOBASE.

7.15. [lnanupame BaCIUTHO-0OPAa30BHOI pajia 3aCHOBAHO j€ HA KOHTHHYMPAHOM IIOCMATpamy, CIIyIIAkY JIjele 1
npahewy BUXOBHX MOTpeda.

7.16. IlpouecHy eBaiyalMjy BaCOUTa4M pajie TPU MyTa y TOKY paaHe roguse (y mpaBuily IOCIIHje YETHPH Mjecena
npumjemnuBama [Iporpama) u ousbexe je y PagauM Kiburama 3a mpeIiiKkoicke yCTaHOBe.

7.17. CrpyuHH capaJHUIH, HA OCHOBY €Bajlyallyje U caMOeBallyalldje, MUy NepuondHn u3Bjemraj CTpyqHoM
Bujehy, ca muibeM yHanpelema BIacTUTOT pajia ¥ BACIHUTHO-00Pa30BHOT pajia YCTaHOBE.

7.18. Cucrem ocurypama KBAINTETA YKIbyUyje IPUKyIUbambe HHPOpMalija (MULbEHa U CTaBOBA) OJ] POAUTEIha,
BACIMTAa4a M OCTAIMX 3allOCIICHUX Y YCTAaHOBH, Ka0 U O] peJIEeBAaHTHUX Cy0OjeKaTa y JIOKaJIHO] 3ajeTHHILIH.

7.19. VYcranoBa paciosnaxke MpOCTOPOM 3a paj y CKIIaJy ca IMeJarollkKuM CTaHAapArMa i HOpMaTHBUMa y 001acTu

MMPCAIIKOJICKOT BaClIUTakha U 06pa303aH>a.
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7.20. Bacnurtaun M CTpPy4YHH CapaJHULIK Pa3Mjelmyjy MpUMjepe A00pe Npakce y YCTAHOBU U BaH e U THUMCKHUM
pazom JonpuHoce yHanpehuBamy KBaIUTETa BACMUTHO-00pa30BHOT paja.

7.21. Y ycraHOBM ce BOAM W UyBa MeJaromka JOKyMEHTalMja U €BUACHIHUja ypemHO, Y IITaMIIaHOM H/WIIH
€JIEKTPOHCKOM OOJHUKY.

7.22. Tlenaromka TOKyMEHTAIMja je CMUCIICHA U 3aCHUBA C€ Ha PEATHOM TIporiecy (IITO 3HAYM Jia MPATH MPoIec)
KOjH ce 0/IBHja Y BACIIUTHOj TPYIIH.

7.23. YcraHoBa nulle NEpHOANYHN M3BjEITaj O IPOBEACHOM CAMOBPEIHOBAbY, KOJH CaIpKU aKLIMOHU TIJIaH Kao
OJITOBOP Ha HJICHTU(PHUKOBAHE CIa00CTH.

7.24. YcranoBa uMma 1uiaH yHarnpelema KBaIUTeTa BaCIMTHO—00OPa30BHOT pajia, KOju je cacTaBHU quo ['oaumimer
nporpamMa pasa.

CMmjepHune

[lonuTrke 1 MpoOLECH Cy OCHOBHU CTYOOBH KOXEPEHTHOT CUCTEMa OCHUTYpama KBaJUTETa BACIIUTHO-00Pa30BHOT
pazaa ycTaHoBe, Koju (hopMupa MUKITyC 32 KOHTHHYHPAHO YHaIpeleme 1 JonmpruHOCH OATOBOPHOCTH ycTaHoBe. OBaj
mpoliec NpyKa MOAPIIKY Pa3BOjy KyIType KBaJUTeTa, KOja MoApa3yMHjeBa J1a Cy CBU 3aIllOCIEHH OATOBOPHH 32
KBaJIUTET, T€ YKJbYUCHH y OCUTypame KBaJIUTETa Ha CBUM HMBOMMa ycTaHoBe. Kako O ce 0Baj mpoliec 0JaKIiao,
NOJHTHKE (I0jaM ,,[IOJIUTHKA™ ¢ OJHOCH Ha JOrOBOPEHY/YCIIOCTaBJbEHY IMPOLEAYpPY Y YCTAaHOBH, HAUMH paja
W/WH NjeroBama, y OMIIo KOjeM CerMeHTy paja ycTaHoBe. Hip. mommTika ycTaHOBE je Aa CBake TOAHWHE, Y Majy,
WCITUTYjE MUIILJbEHa U CTABOBE POJUTEIba/CTapaTesba O 33/I0BOJHCTBY YCTAaHOBOM; JIa Jjella CTapHje rpyIre Hiay Ha
JETHOHEBHH M3JICT Ha OOJVIKEGE M3JICTHIITE U CII.) MMajy (POpMaHK CTaTyC (3alucaHe Cy, 3a0HUIbeKeHe, TI03HAT
j€ HaYMH U pas3Jior JOHOIIeHAa) U jaBHO Cy AocTymHe. Kako he ce monuTrke mpoBOIUTH, IPATHTH U PEBUANPATH,
OJUTyKa je yCTaHOBE.

[Iponenype 3a yHyTpallmbe OCUTypame KBaiuTeTa Tpeba Ia jacHo AeUHHINY HaYMH U3BPIICHA, KOHTPOJE U
aHanM3e KJbYYHUX Ipolieca y yCTaHOBH. Y cTaHOBa Tpeba 1a popMupa THM 3a CAMOBPEIHOBAE KBAINUTETA paja.
VYcranoBa O0u Tpebana Hpeay3eTH aKTHBHOCTH Ha OCHTYpamy e(pHKAcCHOT paga MOMEHYTOI THMa, Kao M CBHX
nojeIHaIa KOjH Ta YHHE U KOjH CY, Ka0 IbHXOBU WIAHOBH, YKJbYUYEHH y TIPOIIEC CAMOBPETHOBAha KBAIUTETA Pajia.
To 3Haun na OM CBM WIAHOBM THMa TpeOalM MMATH MOTIYHY CaMOCTAIHOCT y MOCIY, CI000MaH MPUCTYIT CBUM
peneBaHTHUM HWH(pOpMaIjamMa U mpoiecuMa (oy4aBame, aIMUHICTPATHBHA TIPOIIECH U MPOIIECH YIPaBIbakha).
W3Bjemtaju, aHanu3e M MPENOpPyKe THMa 3a CaMOBPEIHOBAmC KBajuTeTa pajga Tpeba nga Oyay peaoBHO
aHaJM3MpaHH U PEBHIMPAHN TOKOM CacTaHaKa opraHa yCTaHOBe (HIp. CTPYYHO BHjehe, CTpyYHH aKTUBH, YIIPaBHU
on1oop u ci).

Ha koju HaunH ycTaHOBa, IUPEKTOP U WIAHOBH CTPYUYHE CITy>KOe, TPBEHCTBEHO IE1aro3u, MOJCTUIY BacIiTave Ha
camopedIieKkcHjy; a 1 ce CTPyYHH THMOBH 0aBe OBHM MUTAKUMA; JIa JIM Y TUIAHOBUMA pajia BacluTada MoCTOjU
JMO KOjU ofipaxkaBa camopediiekcujy, cy Takohe rmokaszaTesby J1a je yCTaHOBa JIOHU]jeJIa MOJUTHKE 33 YHYTPAIIbHE
OCHUT'ypame KBaJIUTETa BaCIIMTHO-00PA30BHOT paja.

Beoma je Ba)KHO MHUIIJBEHE POAMTEIbA/CTapaTesba, IPEICTAaBHUKA DPEIEBAHTHHX WHCTUTYLHWja W3 JIOKAJTHE
3ajelHHLe, BAcIIUTAa4a M OCTAIMX 3allOCIEHHX O KBAINTETY pajia yCTaHOBE, T€ C€ MEPHOAUYHO HA Pa3iIHMIUTe
Ha4YMHE UCTO NPOBjepaBa (aHKeTama, GOKyC TpyraMa, HHTEPBjynMa u C).

Kao pesynrara mporieca camoBpeIHOBama u3paljyje ce u3BjeliTaj 0 CaMOBPEIHOBAKY, KOJU CAlpXKUA U aKI[MOHU
TUTaH KPEeUpaH Ha OCHOBY MAEHTH(PHUKOBAHUX CJIabOCTH.

IIpumjepu pesieBaHTHe JOKYMEHTaI}je U MaTepHjajia

v’ JleuHncana MoaMTHKA KBATUTETA Pajia YCTAHOBE.

v’ 3anuCHUIM Ca CjeJHUIIa CTPYYHHUX OpraHa.

v Bacnuraunma cy moHyheHe/peioxKeHe €BUICHTHE JIMCTE 3a caMOpe(IeKCHjy M CaMOBPEIHOBAHmE CBUX
cerMeHara paja y BaClIUTHO-00pa30BHOM IMPOIIECY.

v’ U3Bjemraju/3anaxarma BacliuTaya 0 caMopeIEKCHj1 U CAMOBPETHOBADY.

v EBujicHIMja WM 3a0WJbEIIKE O pasroBopuMa ca TpeJCTaBHHIMMA BaclkTadya, OCTalMX 3allOCICHUX
poauTesba/cTaparesba U cy0jekara u3 JIOKalIHe 3ajeqHuIle. AHKETe, YIUTHUIIM ¥ lbUX0Ba aHAIN3a.

v CBH 3aIl0CJI€EHH MMajy OArOBOPHOCT 3a OCUTyparme KBaaurera. MCIymeHOCT cTaHaapia ce yTBphyje myreM
METOJIOJIOTH]je pa3BHjeHE OJi CTpaHe 3aBoja, Tj. Ha OCHOBY IPHKYIJbEHE PEJICBAaHTHE JIOKYMEHTAIUje U
MaTepujajia ycTaHOBE.

v’ PeBusmje KBaJIUTETa paja IOjeJnHald, KOMUCHja ¥ CTPYYHHX THjela Y BacIUTHO-OOPA30BHOM IIPOIECY Y

YCTaHOBH.

EBupieH1IM]ja O 3aMOCICHNM, OIjeHa 3arOCICHUX.

EBunennuja, 3armucHAIM 0 pajly THMa 32 CAMOBPEIHOBAE KBAIUTETA pajia YCTaHOBE.

AN
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v FO):[I/II_HH:I/I I/I3BjeH.ITaj 0 CaMOBpCAHOBAY paga YyCTAHOBC U aKIIMOHU ILJIAH.

CamoBpenHoBam€
Kao MO TpoIieca BpeJHOBaba U OCUTypamba KBAJINTETA Pajia YCTAaHOBE

[IperxoaHO je HaBeAECHO Ja ce BPEIHOBAmE KBAJIUTETA pajia YCTaHOBE BPIIM y CBPXY OCHUTypama u yHampelhema
KBaJMTETa paja. Y CKJIaay C THM, CBpPXa CBHX aKTHBHOCTH OCUTYparba KBAJHUTETA j€ OATOBOPHOCT U MOOOJbIIAME.
Kana ce yapyxe, oHe MOTY KpeUpaTd TOBjepeHE Yy MPOBONCHE aKTUBHOCTH YCTAHOBE. YCIjEIIHO MPUMU]CHCH
CHCTEM OCHUTypama KBanuTeTa he mpyXHuTH WHPOpMaIHje Kako OM ce OCUTypao KBaJUTET paja yCTaHOBE, Kao U
neduHUCAake caBjeTa W Ipernopyka O HAayMHAMA yHarpehema akTUBHOCTH Koje ce peanu3yjy (moOoJbIIambe).
Ocurypame 1 moboJpllIalke KBAIMTETa Cy Ha Taj HaunH Mel)ycoOHO TOBE3aHW W MOTY IMOAPXKAaTH Pa3Boj KyIType
KBaJMTeTa, NpuxBalieH 07 CBUX, BacllUTaya, CTPYYHHUX CapaJHHUKa, OCTAJIHX 3aMOCICHUX U AUPEKTOpa YCTaHOBE.

CamoBpeTHOBamkb-E jeé OCHOBHU MO YHYTpAIlbel OCHUTypama KBaJIWTETa KOjeé MMa IIUPOK CIIEKTap HaMjeHa.
CaMoBpeIHOBam-€ KOje YCTAHOBA MPOBOJIU CAMOCTAITHO MOXeE ce Ie(UHUCATH KA0 CHCTEMAaTCKU M HAIPEIHH MPoIiec
BpEIHOBama y KOjeM YyCTaHOBAa NPUKYIUbA ¥ aHAIM3Upa PENIEBAaHTHY NOKYMEHTANHjy W MaTepujayie Kako Ou
MIPOIUjeHIIIA CBOj Pajl, Y OJTHOCY Ha JeuHUCaHe CTaHaap/e u npunanajyhe uanaukarope. [Ipu uspaau ussjemiraja o
CaMOBpEHOBamYy, YCTaHOBa OM Tpedajia Ja MpOLHUjeHH CBOj paa M Ja WACHTU(UKYje CHare, ciabOCTH U OcTalie
acmeKTe JjerioBama KojuMa je motpedHo yHampeheme. CBe mpoljeHe Tpeda na OyTy MOTKpHjersbeHe peIeBaHTHOM
JIOKYMEHTAIlFjOM W MaTepujajiMa KOje YCTaHOBa Iocjemyje. YCTaHOBa OpraHu3yje NMPUKYIUbame OATrOoBapajyhe
pelieBaHTHE TOKYMEHTAIHje U MaTepujalia Wik OpraHu3yje NPUKYIJbambe JOAaTHUX MaTepujalia 1mo noTpeou.

[MpuHmn camoBpeHOBamka Tpeba 1a IIOMOTHE IPH YHYTpallikbeM yHanpehemy KBanuTera paaa, Kako Ou:
OTKpHIIN Y YeEMY CMO J100pH,

neduHUCATH MITa Tpeda YHAIIPHjeoNTH,

neduHICcany npHopuTeTe Y akTHBHOCTHMA 32 YHanpehembe,

YIIOPETUITH CE Ca IPYTUM YCTaHOBaMa,

pa3MujeHmn 1o0pe mpakce,

ce TIPUIPEMIIIH 32 CTIOJbAIlIHE BPEIHOBAE KBATUTETA Pajia yCTaHOBE.

OcHOBHa CBpXa CaMOBpeJHOBama je camoyHampeheme. [[jenoTBopHO camoBpeaHOBame oMoryhaBa yCTaHOBH Jia
uaeHTU(UKYje CBOje cHare W cjaboCTH Kako OW yropeiawsia CBOje JjeloBame, Ja HICHTHU(HUKYje NMPHIUKE 3a
yHarpeleme, MoCTaBy IIJbEBE U MPHOPUTETE aKTUBHOCTH NOTPEOHE 32 MOCTH3amke IIMbeBa. Takolje mpyxka cpeacraa
uaeHTu(UKaIMje U OAroBapa Ha morpede gjere, poanTesba/cTapaTesba U 3al0CICHHX.

CaMoBpeiHOBambE Tpeba Mo00JbIIATH KBAIUTET pajia ycTaHoBe. 300r Tora ra Tpeda MmpoBeCTH Kao U0 CTPATEIIKOT U
OTEePATUBHOT TUIAHUPAa, a He Kao 3aceOHy akTUBHOCT. OHO Tpeba OMTH MHTETPATHU JTUO 1[jeTTOKYITHUX AKTUBHOCTH
ocUTypama KBajluTeTa pajga ycraHoBe. CaMOBpEIHOBamE, MOMYT CBHX OpPraHU3aIlMOHMX Mpoleca, Tpeba OUTH
IpeIMET PEIOBHOT Tperjieia U peBusmje.

[Iporiec camoBpeHOBama ce Mopa ehUKACHO BOJUTH H FbUME yIpaBibaTH. KoopIuHaTop TMMa 3a CAaMOBPEHOBAKE
U IMPEKTOp ycTaHoBe Tpebajy Outn mocBeheHn ubeBIMa CAaMOBPETHOBAA M TEXKUTH IIPOMOIIU)U KITUME TTOBjeperba,
y K0jOj ce MmojeauHIy u rpyne ocjehajy crmocoOHuM 32 caMOOCBPT U CaMOKpUTHKY. CaMoBpeHOBame Tpedba Outh
TUTAHUPAHO M MOpa MOCTOjaTH jacHa MOAjela OJroBOPHOCTH. Tpeba ycrnocTaBUTH JOrOBOpPE Kako OM ce OcHrypaiia
KOHCTPYKTHBHA Be3a m3mel)y ocoba OJNrOBOPHHX 3a I[jeNIOKYITHO YIpaBibamke, 0c00a OJrOBOPHHUX 33 BPEAHOBAHE
KBaJIUTETa Paja U OHUX ca HOCEOHUM OATOBOPHOCTHMA 32 OCUTYParbe KBAIUTETA.

TokoM TuIaHHpama CaMOBPEIHOBAbA, YCTAaHOBA TPpeba 1a HACHTHDUKY]Y:
e 300r yera ce MPOBO/IM CAMOBPETHOBAHE;
e Kako hie OUTH IPOBEIEHO — CHCTEMH 32 MPUKYIIJbakbe TI01aTaKa, aHaIu3a U U3BjeITaBarbe;
e K0 he mpOBOANTH CaMOBPEIHOBAHE;
e kaza hie ce npoBoaAUTH MojenuHe (a3e y Mporecy;
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e Kkako he ce m3BjemTaBaTy o pe3yJTaTUMa M Ha KOjU HAYMH he u3BjemTaju OUTH JOCTYITHH.

Ca caMOBpeIHOBamb-eM TpeOajy OUTH YIIO3HATH CBHU 3aIlIOCICHH, POIUTEIbU/CTApaTe/bl M IPYTH KOJHU KOPUCTE yCIyre
ycraHoBe. CBH 3amnociieHu Tpeba 1a Oyay CBjeCHH CBOje OATOBOPHOCTH Y MpOIECY caMoBpeqHoBama. OHu Tpeba na
Oy/y yIo3HaTH ca CBPXOM CaMOBPEHOBaba, OKBUPOM CaMOBPETHOBaa, Kako he caMOBpETHOBAE OMTH MPOBEICHO
U BPEMEHCKHM OKBHPOM 3a camormpoljjeny. Kako Ou ce mocTurao KOHTHHYHWPAaHU HaIpelak, CBU 3alOCICHH Ce
MOJICTUYY J1a TIPaTe | OI[je’Yjy CBOje YUMHKE, TC JIa MISHTHU(PUKY]Yy 00JIacTH 3a yHanpeheme.

Kako 6u ce ocTBapwIM UIBEBH OCUTYpama KBAJUTETa, YCTAHOBA YKIbYUYje pOJIUTEIhe/CTapaTesbe U TPEJICTABHUKE
peJIeBaHTHUX MHCTUTYIIM]ja U3 JOKAIHE 3ajeTHHIIE Y MpolLiec caMoBpeaHoBamba. OHu Ou Tpebanu 61T nHGOpMHUCAHH
0 IIJbEBMMA U HCXO/MMa ITpolieca caMOBpEeTHOBaa, 11a je 00pa Mmpakca To Aa Cy HEKU O IbMX YKJbYUYeHH Y THMOBE
3a caMOBpEeIHOBamk-E. Y cTaHOBa OW Tpebaso /1a pa3Buje ehuKacHe METO/IE 3a IPUKYIUbamkhe MOBPAaTHUX HH(pOpMaIrja
0]l poauTesba/cTapaTesba U MPEACTABHUKA PEJICBAHTHUX WHCTUTYLIM]a U3 JOKAIHE 3ajeJHULIE, YKIbYUyjyhn yIUTHHKE,
UHTEpPBjye, POKyC-TpyIe, paANOHHULIE, TPOLEAYPE MPUTOBOPA/KAION U CIAMYHO, a IbHUXOBa MUILJbEha U MPH]jeIore
Tpeba yrmoTpujedbnuTtn 3a MoOOJbIIame KBATUTETA Pajla yCTAaHOBE.

I —————————
Kako npoBecTn camMmoBpe/HOBame
I —————————,§

Kopau 3a peanu3aiujy npoieca CaMOBpPEIHOBAbA CY:

e (opmupame THMa 32 CAMOBPETHOBAIHE;

® TIpOyYaBame CTAaHIap/a U HHIUKATOPa;

® TMPUKYIUbakE JOCTYITHUX W PEICBAHTHUX MaTephjaia W JAOKyMEHTalldje KOju TMOoKa3yjy pes3yirare paja
YCTaHOBE;

e yaeHTH(UKOBamE CHara 1 cnabocTH;

e IHCamC U3BjeITaja O MPOBEJICHOM CAMOBPEIHOBAY;

e Tpeasaramke HauMHA MPUKYIUbamka JOJaTHE JOKYMEHTAallMje W MaTepHjajia T€ OCMHUILbaBambe JOAaTHUX
pjeliema U aKTHBHOCTH KOje Tpeda Mpery3eTH;

¢ HIeHTH(UKOBamE pecypca 3a JjelIOBabe, Te MPEN03HABAE IPIIIHKA H OTPAaHHICHHA;

e mU3paja HalpTa IUIaHAa 32 MOOOJBIIaKka — JIOTOBapame O IUJbEBMMA, yjioramMa W OJrOBOPHOCTUMA U
BPEMEHCKOM OKBHPY.

JlupexTop UMEeHyje TUM 3a caMOBpeHOBame. [Ipy ToM mo3uBa 3anHTEpECcOBaHE BaclUTadye M APYyTre 3alocieHe Ja
Oyny muo tuMma. bpoj uiaHoBa THMa HEje MPOIHCaH, alik ce 300T epUKACHOCTH Mpeiiaxe Ja Ta YHHHA HajMamke 5, a
HajBuie 15 unaHoBa. TuM 3a caMoBpeTHOBamE (YKOJHUKO je Moryhe) unHe 3arloclieHn Y YCTaHOBH, KOjU JOOPOBOJEHO
xKene nga Oydy WIaHOBM THMa U YYeCTBYjy y Ipollecy BpelHOBama KpaiuteTa pajga. CTpykTypa Thma 3a
caMOBpeIHOBamke OM Tpebanma OWTH XeTeporeHa, ITO 3HauW Ja OW THM Tpebayio Jla cauynmbaBajy MpeACTaBHUIU
pa3IMYMTUX THMOBA BaclUTaya, CTPyYHE CIyKOe, MPEICTaBHHUIM CaBjeTa POAUTEIhA, MPEJACTABHUIM OCHHBAYa
yCTaHOBe. Pas3nuuuTH 4iaHOBM HMMajy pas3iM4uTe MOIJIENE, BPUjEIHOCTH M IMJbEBE, KOjU YBHJEK JOMPHHOCE
eukacHocTu pana. HapaBHo, HUje 00aBE3HO Jla TUM YMHU HEKO OCHUM BacluTaua U CTPy4HHUX capaanuka. C napyre
CTpaHe, 00aBe3HO je J1a Ta YnHe MPoECHOHANIN Y HAjIIUPEM CMHCITY 3HAUYEHa Te PHjeUn.

[pBu cacranak Tuma 6u Tpebaio 1a BOIM JUPEKTOp ycTaHoBe. TuMm Oupa koopanHatopa Tuma. KoopauHarop tuma
Tpeba OuTH ocoba Koja uma J1odpe opraHu3aIioHe CrIocOOHOCTH U Koja JJoOpo 1mo3Haje pajx ycraHoBe. Huje HyKHO
Jla KOOpJMHATOP THMe OyJie TMPEKTOp YCTaHOBE, HUTH HEKO KOra AUPEKTOP MPEAIOKHA HaKO HU Ta MOTYRHOCT HUje
UCKJbyUYeHa. YJiora JAUpeKTopa y TUMy Huje Bozaeha, Beh KoomepaTHBHA y CMHCIY yNpaBibama MPOIECHMa WU
3aKkJbydliiMa, Te oOe30jehuBama eduracHOCTH paja W JOCTYMHOCTH HMHGpOpMaIlMja W MaTepHjaja y YCTaHOBH.
Koopaunarop TMMa BOAM padyHa O KBAJIMTETY JjelOBama TUMa, MPOTOKY MH(popManuja nzmely unaHoBa TMa, O
npUIpeMama cacTaHaka, MpuIpeMa U3BjelITaje 3a CacTaHKe Te je OJrOBOPaH 3a capajiby ca AMPEKTOPOM YCTaHOBE.
Cpaku wiaH THMa OU Tpebao Ja MMa MHANBHYaJIHH 33/1aTaK y MIPOLECy CAMOBPEIHOBAbA PaJia yCTAHOBE.

Ha mouetky pana TMMa 3a caMOBPEIHOBAaHkE KBAIMTETA Pajla YCTAHOBE, TUM OU cacTaHKe TpeOao OJpKaBaTH CBaKe
ceAMHMIle, a Tociuje (HAaKOH INTO je TMOocao MOAWjeJbeH W KajJ TUM TOoYHe (PYHKIMOHHCATH), CACTAHIA CE€ MOTY
OJlp)KaBaTH CBaKWX 14 naHa, YKOJIMKO je TO HeOomxojaHo. Takolje, moTpeOHO je Jia ce OApead HAuuH M03MBamka Ha
cacTaHak U MHQOpMHCamke WiaHoBa TuMa. MHpopMucame Tpeda BPIIUTH ITyTEM €JIEKTPOHCKE TOIITE, YKOJIHUKO j& TO
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Moryhe, kako OU CBaku y4eCHUK OJIarOBpeMEHO OMO 00aBHjeIITeH O CBaKoM Joralajy, mpoMjeHaMa 1 3a1aruma.

JjenoBame THMa 3a CaMOBpEIHOBAE OM Tpebdaso OUTH TPAaHCIIAPSHTHO M ITO3HATO CBHM 3arlOCICHUM Y YCTaHOBH.
Pesynratu paga Tima Tpebajy OMTH peIOBHO MPE3CHTOBAHH HA CjeJHHULIaMa CTPY4YHOT Bujeha.

Tum 3a camoBpenHOBame oapelyje M ocurypaBa TOIITOBAaKkE BPEMEHCKOT OKBHpa y KojeM he ce mpoBOIWTH
camoBpenHOBame. Moryhe je na he ce caMoBpeTHOBam€ BPIINTH y APYTOj MIOJOBUHH pajHe TOAWHE, Mel)yTnM, OHO
He Ou Tpebato J1a ce mpoBe/e MPEeKacHo, Kako OM ce OCUTYpaJIo 1a YMTaB Mpoliec Johe 10 CBOT Kpaja MpHje 3aBpLIeTKa
panHe roguHe. TvM 3a caMOBpeIHOBamkE je OATOBOPaH 3a MPOBOhEHmE CaMOBpeNHOBama, Te Ou Tpebao ma Oyme
YIO3HAT ca CBUM 00JIacTUMa KOje Cy JIMO CTaHIap/a U WHIUKATopa.

Beoma je BakHO J]a CBY YJIaHOBH TUMa ypaje BpeJHOBAbE pajia yCTaHOBE, IpeMa 3a1yKewy (HIp. HEKO je 3ayKEeH
3a TPOIljemhUBamkbe/BpeAHOBakEe 1. cTaHapaa, OAHOCHO 2, 3. W Tako MO pefy), a 3aTUM THM 32 CaMOBPEIHOBAME
Kpeupa 3ajeTHHUKY nporjeHy. CBaka mpoljjeHa ce Tpeba 3aCHUBATH Ha PEJIEBAaHTHO] OKYMEHTAIIHjH U MaTepHjainmMa
Kao JOKa3uMa, T¢ Ha aHaIM31 UCTUX. THUM 32 caMOBPETHOBAE OpPraHu3yje NPy AUCKYCHjy Koja ce THYe pe3yJiTara
caMOBpeJHOBama. THM 3a caMOBpeJHOBame Tpeda aa GopMupa 3ajeJHIIKH CTaB KOjU ce THUYE TTO3UTHBHUX aclieKaTa,
cHara (jakhx CTpaHa) cBake OJi oOlacTw/cTaHmapaa, Te 3ajeqHo Tpeba HWIAeHTU(UKOBATH AMjETIOBE Y KOjuMa je
notrpedaH Hampenak (cimabe crpane). Ha ocHOBY oBuX auickycHja, onpel)yjy ce Mjepe u aKTHBHOCTH 3a MOOO0JbIIIAE
kBasuTeTa. Takole, TUM ycariaiiaBa ¥ 3ajeJHO JOHOCH OJUTYKY O IPOI[jeHH CBAaKOT MMOjeAMHAYHOr CTaHAap/a, Kao U
MIPOI]j€HN KBAIUTETA Pajia yCTAHOBE Y IjeITHHM.

Tum 3a caMOBpeHOBambE aJCKBATHO OIKCYje MPOIEAYypEe 32 CaMOBPEIHOBAaKC M PE3yNTaTe y W3BjelITajy, ca
HarJIaCKOM Ha 3aKJby4Ke U IUIaHUPaHE Mjepe Mo0oJbIama.

H3BjemiTaj 0 caMoOBpeIHOBAKY

Canpxaju M3BjelITaja O CAMOBPEIHOBAKY MOTY BapuUpaTd 3aBHCHO OJ KapaKTEPUCTHUKA YCTaHOBE, HEHOT
reorpa)ckor moapydja, HBEHOT UCTOpHjaTa, OOJMKA OCHHUBAKA, BEIUYMHE U JAPYTHX KapakTepucTHka. Mehytum,
YCTaHOBE CE€ MOPajy MOOPUHYTH J1a YKJbyUe OIUC U MPOILjeHy CBUX aKTUBHOCTH OCUTypama KBaJIUTeTa, OKpUBajyhn
CBaKM WHJWKATOP W CBakW CTaHIAp] IOjeJIMHAYHO. 3a CBakd HMHAMKATOp OM Tpedajo HaBeCTH O0jallmbere
UCIYEHCHOCTH, YKJbYy4uyjyhiH [OBOJBHO peElieBaHTHE JOKyMEHTAallMje M MaTepujaja Kao J0Ka3a HCIyHEHOCTH.
W3BjemTaj 0 caMOBpeHOBaWKY CAAPKUA M JHO KOjU C€ OJHOCH Ha HUBO YCKJIa)@HOCTH YCTaHOBE Ca CBAaKUM O]l
CTaHaapnaa, ITO Mojapa3yMujeBa JeUHHUCAKE jaKUX M Cla0ux cTpaHa y ojapeheHoM cranmapay W TpoljeHe
CTaHJap/a, T aKTUBHOCTH 3a MOOO0JbIIAKE.

U3Bjemitaj 0o caMOBpeHOBaY, M0 CBOjOj MPUPOH OM Tpedao OMTH aHANUTHYAH, CAMOCTaIaH 1 pasyMibuB. Ouekyje
ce Jla U3BjellTaj O CAaMOBPEAHOBAaKY HE HABOJM CaMO OHO INTO Ce€ MOCTHUTJIO, Beh U J]a ycMjepu Ha mpakce Koje Ou
MorJie JonpuHUjeTH yHarpehemy pana ycraHoBe y OyayhHoctu. JlpyruMm pujednma, U3BjeTaj O CaMOBPETHOBABY
01 Tpebao Ja riea ¥ Ha3aj | Hanpujel, Kao U J1a 00e30uje/Iu TauyHy CIIMKY O TPEHYTHO] CUTYaIlH]H.
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