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PENYBANYKN NEAAMOLLKI 3ABOA PENYBAVIKE CPICKE

CTPYYHO YIIYTCTBO
3a BpelHOBah€ KBAJIMTEeTa BACIIMTHO-00Pa30BHOT
paja y npeaiKkoJdM YCTaHOBaMa

Harym:




YBon
I ———————
VY cknany ca unanom 77actaB 1,2, 3,4,5,6, 7 u 8. 3akoHa 0 MPEANIKOICKOM BacIUTamky 1 00pazoBamy, (,,Ciyx0OeHu
rmacHuk Pemy6nuke Cpricke™ 0poj 79/15, 63/20 u 64/22) y npemmkoICKUM ycTaHOBama ce, y Iijby yHampelhema
KBaJIUTETa BaCIIUTHO-OOPa30BHOT paja, BPIIM BpEAHOBAIE KBaJIWTETa pana ycraHose. [IpenBuljeHo je ma ce BpmH
CaMOBpEIHOBAakE, Ka0 U CTIOJhAIIhe BPeITHOBAmHE KBAJMTETA pajia, IpeMa METOIOJIOTHjH KOjy mporHrcyje Pemyommaxu
negaromku 3aBox Pemybmike Cpricke.

CaMoBpeTHOBakE KBAIHUTETA paja je MpoIjeHa KOjy MPOBOAX MPEAIIKOICKA YCTAaHOBA, KA0 CHUCTEM YHYTpPAIIHHET
ocurypama u yHanpehema kBanmurera pama. Crospaiime BpeJHOBAakE KBAJIUTETa MOJAPa3syMHjeBa MPOIjEHy KOjy
npoBoau PenyOnnuku nmeparomku 3aBox PenmyOnuke Cpricke Kao CHCTEM CIOJballIbEel OCHTYpama U yHampelhema
KBaJIUTETa paja yCTaHOBE.

Kaxo BpemHOBame KBAIMTETA pajia MPEANIKOICKE YCTAaHOBE HHje caMo ce0M CBpXa jacHa je OTPeINjeJbeHOCT IPYIITBa
Jla ce CUCTEMCKH PajJi Ha OCUI'ypamy KBaJIUTETa BaCIUTHO-0Opa30BHOI paja. BpenHoBame KBaIUTETa C€, OCUM C
JbeM yHampelema KBaIuTeTa, BPIIU U ¢ IHJbeM noBehama TpaHCIIApEeHTHOCTH pe3yiTaTa BaCIIUTHO-00pa30BHOT
paza ycTaHOBe, IITO Takole yTHue Ha KBAJIHTET.

BpenHoBame KBamuTETa BACHUTHO-00PA30BHOT Pajia NPEALIKOJICKE YCTaHOBE BPIIU CE MPOLj€HOM KBaJIUTETa paia y
KJbYYHUM NOJpy4juMa paja, fehuHICaHUM Kao CTaHJapAH KBaIUTETa U TO:

yIIpaBJbamke U PyKOBOhEHE MPEIIKOICKOM YCTAaHOBOM,
Moy4YaBarme U yUeHe 3aCHOBAHO Ha J[je4Hjoj UTpH,

npaheme 1 JOKYMEHTOBamkE HAlpeA0Bamka JIjeTeTa,

MIOJIPIIIKA JIje9rjeM Pa3BOjy U yUEHY,

MAPTHEPCTBO Ca MOPOAUIIOM U 3aj€AHULIOM,

CTHMYJIATUBHO OKpYXKeHe (JbYACKHA U MaTepHjaliHH PECYPCH),
CHCTEMH U TIPOIIEyPe OCUTYparba KBAUTETA.

NogkrwbdpE

Crangapay ce Hpoljemyjy KpPo3 HHAMKATOPE KBAJIMTETA, KOjU Cy JAe(hUHHCAHU 3a CBAaKU O] WuX. MHAMKaTOpH
OTMCYjy ¥ TI0jalllibaBajy cTaHAap]l 1 OMOTyhyjy MpeIKoICKO] yCTaHOBH Jia IITO 00jeKTHBHU]jE TPOLINjeHH KBAIUTET
pama y okBupy ozapeheHor crammapnma. Ilpeamikoncka ycTaHOBa BpIIM CAaMOBPEIHOBAEkE MPUKYIJbAEM U
aHAITM3UPAkbEM PEJICBAaHTHE JOKYMEHTAIIMje U MaTepHjana, Kao J0Ka3a 3a CBaKH O] HABEJCHUX UH/MKATOPa Y OKBUPY
CTaHaapnaa, Kako OW JIOHMjesIa IPOILjeHy O CBOM pajay. Ha oCHOBy UCTHMX CTaHJapja W WHAMKATOpa BPIIK CE U
CTOJhAIIELE BPETHOBALE KBATUTETA Pajia YCTAHOBE.

IMpeamnikoyicka ycTaHOBa MOKE CaMOCTAJTHO MPUKYIIJATH PEJIEBAHTHY JOKYMEHTAIMjy W MaTepHjajie Kako Ou mITo
0oJbe mpuKaszajga u 00pasiokuiIa cBoja Jocturnyha 3a cBaku onx uHauMkaropa. Ha oBaj HauuH oHa he, 70 u3BjecHe
Mjepe, OWTH CiI000JHA [da YCIOCTaBM BIACTUTH CHCTEM OCHIypama KBaJWTETa W TPHUKYIH J0Kase mpema
WHIMKAaTOpHMa y CKJIaIy ca COICTBEHHM >KeJbaMa, IITO je MPUIIKKA Ja MOKaKe KPEaTHBHOCT, UCIIOJbH Pas3ivKe U
nudHe npedepeHie.

CBaku craHaap/ ce MojeMHaYHO poIjjebyje, a 1aje ce U CBEYKYIIHA MPOoIjeHa HUBOAa KBAJIMTETA pajia yCTaHOBE!

1. OpiM4aH — HUBO KBAJIUTETA ,,0/7TMYAH " 3HAYM J1a Cy CBH MHAWKATOPU KBAIUTETa 33/I0BOJbEHH M MMa BPJIO MaJo
crnadoctu. [Ipumjepu akTHBHOCTH, TIPaKCH U TTOJIUTHKA TPAKCHUX MHIUKATOPHMA IOCTOje Kao yCcTajbeHa Mpakca y
YCTaHOBH, PENIOBHO Ce IUIaHUPAjy, O BHUMa ce M3BjelliTaBa M Ha 0a3M aHanM3a M W3BjeliTaja MPOBOJM CE HOBO
IUIAaHHUPAKHE.

2. Jlo6ap — HMBO KBalMTeTa ,,I00Ap‘* 3HAYM J1a CY CBH MHANKATOPH KBAJIUTETA 33]J0BOJBCHH, a jaye CTpaHe mpeosialyjy
y oJHOCY Ha ciaboctu. [IpuMjepr akTMBHOCTH, ITPAKCH U TTOJUTHKA TPAKCHUX HHIAMKATOPUMA ITOCTOj€ H IJIAHUPAHU
Cy, 0 /bUMa Ce W3BjeliTaBa. JeJaH M0 aKTHBHOCTH TOCJhEUIA je TUIAHCKOT JIjelioBama, JOK Cy 3a JIPYTd JIHO
aKTBHOCTH NPEIOYCHHU JIOKA3U O Pean3allijy WK IIAHOBH 32 JIjeJIOBaIbe.

3. 3amoBo/baBa — HUBO KBaJIUTETa ,,33/I0BOJbABA‘° 3HAUM Jia je BehiMHa MHIMKATOpa KBAJIUTETAa 3370BOJHCHA, AU
MIOCTOjW U IPOCTOP 32 NMoOoJbIIamke. [[puMjepr ak THBHOCTH, TIPAKCH U TIOJIMTHKA TPAXKCHUX MHIUKATOpUMA TIOCTOj€,
aJli ce OJIBUjajy CIOPAJANYHO, HUCY MOCIHEIUIIA IUIAHCKOT JIjeJIOBakba.

4. He 3am0Bo/baBa — HHMBO KBAJHTETa ,,HE 33J0BOJbABA’ 3HAYM Jla j& 3aJJOBOJHEHO CaMO HEKOJIMKO HMHAMKATOpa
KBaJIUTETA, a cJIa0OCTH Y BEJIMKO] Mjepu npeosinal)yjy y ogHocy Ha nocturayha. [IpuMjepu akTHBHOCTH, IPAKCH U
IMOJINTUKA TPAXKCHUX UHANKATOpHUMA HE HOCTOje, HUTHU Cy IJIaHUPAHH.

HaBCI{CHC HpOLIj CHC Tpe6a mocMaTpaTu Kao HUBOC, KaTeroije KBAJIUTCTA paaa YCTAaHOBC.



Cranaapau 3a ocUrypame KBaJUTeTa y NpPeJIIKOoJICKUM YCTAaHOBaMAa
ca npunajaajyhum nHaukaTopuma

Cranaapa 1: Yopasieame U pyKoBoheme MpeanIKoICKoM YCTAHOBOM
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YcTaHoBa je perucTpoBaHa KoJl OroBapajyhnux oprana, y CKiaay ca 3aKkOHOM H ITOI3aKOHCKHM aKTHUMa.

VY ycraHoBu ce npumMjemyje [Iporpam npeankonckor BacnuTama 1 o0pazoBama Pemmyonuke Cpricke.
Hupektop 00e36jehyje HecMeTaHO OJ[BHjarme BACIIUTHO — 00Pa30BHOT MPOIIEca M PYKOBOAX PaJIOM YCTaHOBE.
VYcraHoBa WMa jacHy OpraHH3alMOHY CTPYKTYypy, ca JeuHHCAaHMM TIporeaypamMa W HOCHOIMMA
OZITOBOPHOCTH 32 00aBJbarbe¢ BACHIUTHO-00Pa30BHOT pajia ca JjeloM MPEIIIKOICKOT y3pacTa.

Pa3Bujen je cucrem nHpoOpMUCamHa 0 BAKHUM MMHTAKBUMAa U3 )KUBOTA U pajla YCTaHOBE.

3amyxema 3alocIeHNX y yCTaHOBH PaBHOM]EPHO Cy paciopeheHa.

VY ycraHoBH ce O1aroBpeMeHo Tpeay3uMajy Mjepe M aKTUBHOCTH y IIWJbY pjelllaBamka MUTamkha HCTAKHYTHX O
CTpaHe BacIHTa4ya ¥ POAUTEIhA.

®dopmupanu cy CTpyYHH OPTaHd M THMOBH BacIHTaya.

Hupekrop eduracHo pykoBoau pagoM Ctpydaror Bujeha n ykibydyje 3amociieHe y Ipoliec JOHOIIEHhE OTyKa.
JIMpeKTop U meiaror IIaHupajy U KOHTHHYHPAHO PEANT3yjy YBUA Y pajl CBHX BacIUTaYa.

JMpeKxTop KOHTUHYHPAHO MpaTH, aHAU3UPa | OLjerbyje paj BacluTaya U CTPYYHHX CapaHUKa Ha OCHOBY
JIMYHOT YBUla 1 MUIIIJbCHHAa CTPYYHUX OpraHa yCTaHOBE.

CTpyuHH capaJHUIM KOHTHHYHpPaHO pajle Ha TMOCJIOBMMAa IUlaHWpama, mnpahema u yHanpehuBama
BaCIIMTHO - 00pa30BHOT paja.

CTpyuHH capaJHHIM TUIAHUPA]y U pealin3yjy CaBjeTOJAaBHO-UHCTPYKTUBHH paj ca JAjeloM, pOIUTeIbuMa U
BacIHTa4YMMa, y CKJIaay ca CBOjUM HaJIe)KHOCTUMA.

VY ycraHOBH ce MoCTyIa MpeMa Hajlo3uMa POCBjETHOT MHCIIEKTOPa M MHCIIEKTOPA-IIPOCBjETHOT CaBjeTHHKA.
JupexTop HHHLIMpA U MIpeay3uMa Mjepe 3a yHanpehuBame BaclIuTHO - 00pa30BHOT paja.

CTpyuHHM OpraHu BpLIEC aHaJH3y peaju3alyje FOAWIImBEr MporpaMa paja yCTaHOBE W Mpeiaxy Mjepe 3a
MoOoJbIIAE.

[Mopoauiia ¥ MpenCTaBHUIIM WHCTUTYIMjA Y JIOKAJIHO] 3ajeIHUIM Cy YKJbYUCHHU Y TPOIECe IUIaHUPaka U
peanu3aiyje akTHBHOCTH Y YCTaHOBH.

JlnpekTop ce npodeCHOHAIHO OHOCH IpeMa pay.

JIupekTop ykasyje HOBjepere 3arocIeHIMa U yBaKaBa IbHXOBE KOMIICTEHIIN] €.

JInpekTop noka3yje OTBOPEHOCT 3a IPOMjeHEe M MOApKaBa HHOBALIH] €.

JlupekTop pa3BHja M MOJCTUYE capajiby yCTAaHOBE ca JPYIMM yCTaHOBaMa, OpraHu3aldjaMa U JIOKaTHOM
3ajeTHUIIOM, Ca IMJBEM pa3Boja yCTaHOBE.

YcraHoBa npyxa jerHake MOryhHOCTH 3a CBe, Jjelly, FbUXOBE POJUTEIhE U 3aI0CIICHE.

JIMpeKkTop IIaHupa 1 MOACTHYE CTPYYHO YCaBPIIABAE U 1[j€I0KUBOTHO YUCH-E 3aIIOCIICHHX Y MPEIIKOICKO]
YCTaHOBH, IUIAHUpA JIMYHU Npo(eCcHOHAIHU Pa3BOj Ha OCHOBY CaMOBpEIHOBama CBOI pajga M HoTpeda
MPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE.

CTpy4HH OpraHu ycTaHOBe OJ1aroBpeMEHO pa3Marpajy HHUIMjaTHBE CaBjeTOJaBHUX THjela U 3ay31Majy CTaB
0 TOME.

VYuemhe ycraHoBe y fomahuM U Me)yHapOAHUM NPOjEKTUMA C€ PEJOBHO MTPATH U aHAIM3HPA.

CMmjepHuie

IMpeamnikoyicka ycTaHOBa UMa CTATyC MPABHOT JIAIA, TAYHHU]€, PETMCTPOBAHA j€ KOJI HA/UICXKHOT Cy/a; yIUcaHa je y
Perucrap mnpenmkoiiCKUX yCTaHOBa KOjU BOAU pecopHO MuHHMcTapcTBo. C 003MpOM ja ycTaHOBa, Koja je
CaMOCTaJIaH TPaBHHU CYOjeKT, MOXKE Ja MMa U OpPraHU3alMOHE jeIUHHIIC, OBa] WHIUKATOp TOApasyMujeBa U
carjacHOCT MHMHHCTApCTBA 32 OpraHu3alioHy/e jenuuuiy/e yKoauko je/ux uMa. Takole, moapasymujeBa u aa ce
BACIUTHO-00Pa30BHH MpOIEC OfBHja mpemMa IIporpamy MpeANIKOJICKOr BachuTama W oOpasoBama PemyOinke
Cpricke.

JlupekTop pyKkoBOIM pajgoM ycraHoBe Bozehu padyHa Ja je opraHu3aiija paaa epukacHa, IITO MOApa3yMHjeBa:

Ja cy neduHUCaHa 3a/1yKemha CBUX 3aNI0CIICHUX;

3alyXKerba 3al0CIeHIX paBHOMjepHO cy pacniopeheHa,;

Ja cy hopMUpaHH CTPYYHH OPTaHU U TOMOBHU BaclnTaya;

CBH 3aII0CJICHU UMajy jeTHaKy MOTYhHOCT y4entha y mporiecy TOHOIIEHha OTyKa,;




— Jaje aedrHUCAaHO U CBMMa IIO3HATO PaJHO BpHjeMe yCTaHOBE, TE J1a je UCTO ycKialeHo ca moTpedama jjene u
ycioBuMa paza (Hip. Opoj mjerie, IpOCTOPHU U KaapOBCKH YCIOBH paja, pagHoO BpHjeMe POIUTEIha U ClI);

— Ja cBa Jjena uMajy jemHaky MoryhHoct ydemha y pasiuuMTHM akTHBHOCTUMA, Yy CKJIAAy ca CBOjUM
CIOoCOOHOCTHMA, TIOTEHITHjalTMa, 0COOEHOCTHMA, TIOTpedamMa 1 HHTEPECOBAbMA;

— J1a CBa Jjjera y MpeanIKoICKO] YCTaHOBH, YKIJbydyjyhul 1 opraHn3anroHe jeANHNLe, UMajy OpraHu3oBaHe yuehe
AKTUBHOCTH, 3aCHOBAaHE Ha TNIAHUPAHUM HCXOANMA YUCHa,

— Jla je BpHjeMe 3a WHIUBUAyaJHe WH(pOpMamuje 3a poauTesbe/craparelbe yckiaheHo ca morpebama
pomuTespa/cTaparesba U OMOryhyje 3alociieHuM poAnTeJbuMa/cTapaTesbiMa, Ka0 M OHMMA KOjU TO HHUCY, Ja
nohy Ha mapOpManmje;

— Ja je meWHUCAHO PaJHO BpHjeMe CBUX 3aIllOCIEHIX;

— Jaje medmHUCAHA U J1a Ce MOIITY]je mpoueaypa npahema paga u 3aMjeHe OACYTHHX PaHHKA.

VY ycTaHOBHU Cy Ha pacIojaramy CBU JOKYMEHTH U IPOINHUCH NpeBHl)eHH 3aKOHCKOM JIETUCIATHBOM U CTaTyTOM
yctanoBe. CBHU MPOLIECH y YCTaHOBHU Ou TpeOanu OWTH 3aCHOBAHM HAa MUCAHUM monuTukama. Tpebano 6u ga Oymy
JIMO pa3IMIUTUX JOKyMeHara (IpaBUIHMKA, CTaTyTa, OCIOBHUKA 1 ci1). Hexu o mux Tpeda ga Oyay yCBOjeHH o1
CTpaHe oApel)eHuX opraHa W/WiHM THjena ycTaHoBe, Tpeba Aa Oydy jaBHO AOCTYITHH W TIO3HATH OHMUMA Ha KOje ce
OJTHOCE W KOjH 3a TO MCKa3yjy MHTepecoBame. 10 3HaYH J1a je MOTpeOHO MMAaTH TOKYMEHTAIHjy Koja yKasyje Ha
HA4YMH UHPOPMHUCAha U YIIO3HABAA.

Y ycTaHOBH Jjeinyjy pa3TuauTH OpTaHHd, THjena U TUMOBH, OHIIO /1a ¢y AeprHICaHN 3aKOHOM, ()OPMUPAHH Y CKIIAITy
ca nmorpedaMa YCTaHOBE WIIM Cy PE3YJITaT HEKUX aKTyelHMX akTHBHOCTH. OpraHu3alroHa M yrnpaBHa CTPYKTypa
ycraHoBe Tpeba ma cy jacHe. CBa mocrojeha 3ajenHndka THjena (caBjeT poAWTEIha, CTPYYHO BHjehe, CTpydHH
aKTHBHW, THMOBH BacTuTa4a) Ou Tpebana MMaTy MrcaHa IpaBuia paja, Tpeda aa mjenyjy y ckiany nedhrHuCaHIM
npaBUIIMMa, T€ 1a pa3MaTpajy cBa MUTama U MpodieMe y OKBHPY CBOjUX OATOBOPHOCTH/ HAJIC)KHOCTH KaKoO O CBH
OWIIM jeTHAKO TPEeTHUpaHH. 3alMCHUIIY ca cacTaHaKa CTPYYHUX OpraHa, OpraHa yrpaBJbarba, CaBjeTOJaBHUX THjela,
CBUX TUMOBa ¥ KOMHUCH]ja KOj! Cy Y YCTaHOBU (popMupaHu Tpeda 11a ce Bojie 01aroBpeMeHo, /1a capKe eBHUICHITH]ja
0 TIPUCYCTBY/OJICYCTBY, IPY>Kajy HHPOpPMaIIHje 0 TauKaMa THEBHOT pelia, Te 1a CaapKe U YCBOjeHe 3aKJbYUKe, Mjepe
u npenopyke. [ToTpeOHO je na ce 3Ha KO je OATOBOpPaH 3a OBE 3alMCHUKE, TAaUHHjE Ja je Y HEKOM O] 3aliCHHUKA
3a0MJBEKEHO 112 je TOHEeCceHa O/uTyKa Ko he OprHYTH 0 3aliCHALIMA.

Bakan moxaszaresp KBaluTeTa yNpaBjbamkba M PyKOBOhema YCTaHOBOM je M CHCTEM HH(MOPMHCAma O BAKHUM
NUTakUMa U3 )KUBOTA U pajia UCTe KOjU je y YCTaHOBHU pa3BUjeH. 3aTo 3allUCHUIM Ca CjeJIHHLIA, CTPYYHHUX OpraHa,
opraHa ympaB/balba U CaBjeTOJABHHX THjella, KA0 M Ca POAMTEIbCKUX cacTaHaka, Tpeba Jia Iokasyjy Ja OHH
pacnpaBibajy O MHTamUMa M3 CBOje HAIEKHOCTH M Jla JOHOCE ajekBaTHe ojuryke. OrmacHe Tabie ce Takohe
KOpHUCTE 32 MHPOPMHUCamke, T€ je 3Ha4ajHO YTBPJIUTH TIije ce CBe Hajasze (y KOjUM JIUjesIOBUMA HITH MPOCTOpHjamMa
YCTaHOBE, YyKJby4dyjyim ®W  OpraHu3aldoHe jEOWHMIIE), KOME Cy HaMHjeleHe  (3alOCICHUM,
poauTesbrMa/cTapaTesbuMa), Koje MHQopMainuje caapike, KO je OAroBapaH 3a IOCTaBlbake HH(pOpMaluja Ha
orjacHy/e Ta0y/e.

Ycranosa Ou Tpebano n1a uma paspaleHy MpoLenypy pearoBama Ha MUTamba/IIPUTOBOPE KOja MOCTaBIbajy/ynaxy
poauTesbu/cTapaTesbi U BaCIIUTA4H, KA0 U HAYHH BUXOBOT pjellaBamka (KOMe Ce IMTamba/IPUroBOpH yiyhyjy u Ha
KOjY HAa4YMH; JIa JIU C€ O HhHMa Pa3roBapa Ha CTPYYHUM OpPraHMMa WIIM cacTaHIMMa ojapel)eHnX THMOBA; Ja Jinu ce
pa3MaTpajy TOKOM CaBjeTOJaBHO-MHCTPYKTHBHOT pajia TUPEKTOpa M CTPYYHUX CapaJHHUKA Ca BaCIIUTa4uMa U CI).
3HayajaH je W NOAATaK Ja Jii Cy y YCTAaHOBH YCIOCTaBJbEHE W Ja JIM CE MPOBOJE NPOLEAYpPE 3a NMPHUKYIUbamba
MHIbEHA POJUTEIbA/CTapaTesba O 3aI0BOJbCTBY YCTAHOBOM, OUEKUBABUMA O/l UCTE, T€ HHXOBU MPUjEIO3N 3a
N00OJbIIAE.

JHupekrop/moMOhHUK JTUPEKTOpa 332 BAaCHMUTHO—OOPAa30BHU paj M IMEAaror IIaHUpajy U, y CKJIaJy ca IUIAaHOM,
peanu3syjy caBjeTOaBHO-UHCTPYKTHBHU PaJ] ca BaCMUTAYMMAa, KOjU Tpeba a 00yXBaTH U YBUA Y HUXOB Y Paj.
VYBuau y paj peanusyjy ce y CKIaay ca riaHoM, Koju Tpeba a Oy/ie CauiibeH Tako J1a y TOKY jeTHEe TOIUHE U3BPIIIC
YBHJI Y paJ] CBUX BacmuTaya. BacrimTaun tpeba na Oyay yrmo3Hatu ca IJTaHOM yBUA (IITO HE 3HAYW J]a HE MOTY
MOCTOjaTH Pa3io3u U 3a JApyraduje curyaiyje). EBuneHndja o yBuay y paj Bacnurada Tpeba aa Hyad Mperu3He
uH(OpPMAIHje 0 KBAIUTETY CBAKOT CErMEHTA HHUXOBOT pajaa. OB MOJAIM CY BAXHH M 32 BPEIHOBAKE HUXOBOT
pana. He Ou Tpebana u30ocTaTi aHaIn3a pe3yliTara CaBjeTo[aBHO-HHCTPYKTHBHOT pajia ca BaClUTaYMMa Ha HEKOM
O]l cacTaHaka CTPyYHHX OpraHa, Kao HU HPHjeJIor Mjepa 3a yHanpehewme paga Bacriurada. CTPYIHH capaHUALH
TUTAHUPAjy U peau3yjy CaBjeTOIABHO-MHCTPYKTUBHHU paJi ca JjelioM, POAUTEIbUMA/CTapaTe/buMa u
BaCMHTA4YMMa CKJIJy Ca Y)KOM CTPYKOM M HaJUIC)KHOCTUMA CTPYYHHX capaaHuka. EBueHIMja O peanu3aiuju
nporpama Tpeba ja je aXypHa H Jia ofipakaBa cajpikaj paja.

VY nOpediKkonckoj ycraHoBu O Tpebano na ce mokpehy akTUBHOCTH M NIPEAy3MMajy Mjepe 3a yHampeheme
BACIUTHO-00Pa30BHOT pajia. 3a OUYSKHBATH je Jla Cy OHE pe3yJITaT aHajIu3a TPEHYTHE CUTYallje, Kao ¥ HHOBAIUja
y MPEAIIKOJICKOM BaclUTamy W 00pa3oBamy. CTora je BaXKHO Jla C€ HAa JTHEBHOM pely CTPYYHUX opraHa Haby




aHajgm3a peajdu3alidje TOAWIIBET IMporpaMa paxa ca TpHjemoroM Mjepa 3a yHampeheme; aHaam3a
CaBjeTOJAaBHO-UHCTPYKTUBHOT pajia AUPEKTOpa W CTPYYHHX capagHUKa ca MPHjEeIJIOTOM Mjepa 3a yHarpeheme
BaCIUTHO-OOPa30BHOT pajia; aHaliu3a IMpolleca BPEIHOBama paja 3aloClIeHUX ca TPUje/UIOTOM Mjepa 3a
yHarmpeheme BaCIUTHO-00pa3oBHOT paja u cil. [loTpeOHO je BOOUTH €BHIEHIN]Y O pealn3alHjy MPeIIoKESHIX
Mjepa.

VYcranoBa Tpeba nga mma moOpy capaamy ca IMOPOAMIIOM/POANTEIbUMA/CTapaTesbiiMa Jjelle W PeleBaHTHUM
WHCTHUTYIIMjaMa 13 JIoKaiHe 3ajeaanie. OBa capanma 6u Tpedana ga Oye ycMjepeHa Ka 3ajeTHUIKOM IIUJbY, IITO
NPETHOCTaBJba Ja je pe3ynTar noroopa. O U3y3eTHOT je 3Hauyaja a YCTaHOBa YKIJbYUYH pOIUTEIbe/cTaparebe U
NpeACcTaBHIKE MHCTUTYILHMja 13 JOKAIHE 3ajeTHHULIE Y IUIAHUPAhE U pealii3alnjy pa3TniuuTHX aKTUBHOCTH, Kao Uy
npoiiece MIaHNPamka | BpeJHOBaba Pajia yCTaHOBE.

IIpumjepu pesieBaHTHe JOKYMEHTaLMje H MaTepHrjajia

v" JIoKyMeHTaIHja 0 perucTpalji yCTaHOBE.

v' Tomuiusmby mporpam pajga yCTaHoBe.

v' Tlporpamu pajga JUPEKTOpa M CTPYYHUX capagHuka (TJI0OaJHU W ONEPATUBHH MPOrpamu, OWIO 1a Cy

OTICPAllMOHAIN30BAaHH HAa MjECEYHOM HHBOY WM Cy CauydbeHM Kao IMPOrpaMH pajga ca  JjeroM,

poauTesbuMa/cTapaTesbuMa, BaclUTaylMa, POTPaMu CaBjeTOAaBHO—MHCTPYKTHBHOT paia W Jpyrd) H

€BHUJICHIIM]jA O PeaTU3aluju.

[Iporpam cTpy4HOTr ycaBplllaBama BacliTadya Ha HUBOY YCTaHOBE U €BUACHIIM]A O pean3aliyju.

[Iporpam pama TuMOBa (OPMHUpPAHHMX y YCTQHOBH; €BHICHIMja O peajHM3allfjH CcacTaHaKa M MEePHOIUYHU

W3BjCIITAjH O peaM3allijH IIporpama.

v' VIHTepHH aKTH KOj€ je yCTaHOBa JIOHHMjeIa.

v' Pacriopeay ¥ €BHIEHIINja O pean3aiiji CBUX aKTHBHOCTH Ca JIjEIOM.

v" JIoKyMeHTaIHja 0 cacTaHIiMa, Pa3roBOPMMA U JOrOBOPMMA Ca BACIIMTAYNMA M POUTEHUMA/CTapaTesbuMa Koje
j€ ycTaHOBa OpraHM30Bala y pa3IndynuTe CBpXe (HIp. peanusalyja mpoleca caMOBPETHOBamba KBAIUTETA Paja,
opranmzanmje oapeleHnx akTHBHOCTH H CIT).

v/ AHanu3a aHKeTa WM HHTEPBjya ca PpOJAWTEIbMMa/CTaparesbuMa, MpPEeICTABHUINMA JIOKAJIHE 3aje/IHHUIIC,
KOPECTIOH/ICHIIN]ja ¥ CIMYHO.

v" Tlporpamu pajia W 3allMCHHIM Ca CAaCTAHAKA CTPYYHHX OpraHa, YIpaBHOT O100pa, CaBjeTONaBHHX THjela U
TUMOBA KOjH CY Y YCTaHOBH (hOpPMHUPaHH.

v' 3alMCHUIM Ca POJUTEIHCKUX CACTAHAKA, EBHMICHIMjE O KOHTAKTHMA Ca TPEICTABHUIMMA JIOKAJIHE 3aje/HUIIE,
oapeheHnM ycraHoBama u opraHu3anyjaMa U3 JOKaJHe 3ajeqHuIIe.

v/ 3aluCHUIK ¥ pjeliema MPOCBjeTHOI MHCICKTOpAa M HMHCIEKTOPA-TPOCBJETHUX CaBjeTHUKA; OKAa3W 1a Cy
WCIIOIITOBAaHU HAJIO3U U TIPETIOPYKE.

v' PaznnunTe aHaIN3€e Kao HIIP. aHAIIM3a Pean3allije TOUIILET MPOrpamMa pajia yCTaHOBEe, Kao W JOKYMEHTaI1ja
W/WIH €BUJICHIIN]ja KOja CBjeI0YH O pean3aliji Mjepa MpeaioKeHNX Y ojeTMHAYHUM aHaTn3ama.

v' EBujIeHIMj€ U APYrd MaTEpHjaiy O MPEIy3eTUM aKifjama.

v’ CTaTHCTHUKE, EBUJICHIM]E U MOJIMTUKE KOj€ MOKa3yjy jeaHaKe MOryhHOCTH 3a JIjelly M 3amoCIeHe.

<]

Cranpapa 2: IloyyaBame U yueme 3aCHOBAHO Ha /IjeuHjoj HTPH

NupnxaTopu

2.1. Tloy4yaBame M yueme Cy pe3yiraT IUIaHupama M NporpaMupama Koje je 3aCHOBAaHO Ha UCXOJIUMa ydema, Y3
YBaXKaBame Pa3BOjHUX KapaKTEPUCTHUKA M WHAWBUAYyAITHHX MOTYhHOCTH fjere.

2.2. TloyyaBame je MOJCTHIIAJHO, pa3BHja Paa03HAIOCT, MHTEPECOBAMHE M MOTHUBAIM]Y 3a yderme, MoACTHYyhu
Jje4HjH Pa3BOj Y CBHM HETOBHUM acCIEKTHMA.

2.3. TnobanHo, eTarHo U MPOIECHO IUTAHUPAhE BACITUTAYH BPIIIEe PEIOBHO, Y ckiany ca [Iporpamom npeanKoacKor
BacluTama U 00pa3oBama u ['0OIMIIKBUM IIPOrpaMoM pajia YCTaHOBE.

2.4. PanHe KibUTe 3a TPEINIKOJICKE YCTAaHOBE C€ YPEIHO BOJIE, Y CKiIaay ca [IporpaMoM IpeaniKoICKOT BaclHTamba
1 00pa3oBama.

2.5. Y eTanHUM W NPOLECHUM IUIAHOBHMA j€ yOUJbMBA [TOBE3aHOCT yuehMX aKTUBHOCTH M Wrapa ca IJIaHUPaHUM
HCXOJIUMa yuerba.

2.6. Urpe 1 akTUBHOCTH OJIrOBapajy akTyeJIHUM NoTpedaMa, MOryhHOCTUMA 1 MHTEPECOBabUMA JIjelle, TE TOACTUIY
JlaJbU Pa3BOj U yUCHE.

2.7. BacnuTauu Aajy ynyTcTBa U o0jallllbeha Koja cy JjelH jacHa, mpate BbHXO0B pajl, 0Xpadpyjy UX M MOXBaJbYjy,




Kao caurpayfl ce yKjby4yjy y Urpy Kazaa je To moTpeGHo.

2.8. Bacnurauu npunarohasajy 3axtjeBe moryhHocTHMa Ajerie, npuiarol)aBajy TeMNO paia, AMJAKTHIKA CPEICTBA
U MaTepujaie pa3InduTUM norpedbama u HHAUBUIYATHUM MOryhHOCTHMA Jjere.

2.9. Ydeme mjere ce oJiBMja KpO3 UTPY U pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH, Y OKBHPY Pa3IMUUTHX aclieKaTa JIjeuujer pa3Boja.

2.10. Bactintaum 1jeny Hyzie UTpe ¥ aKTHBHOCTH KOj€ IOJICTUYY HCTPAXHUBAhE, EKCIIEPUMEHTHCAE, KPEaTUBHOCT,
Bozaehu nx kKa caMOCTaTHOM pjelIaBamy MpodiieMa M BUITUM MHCAOHHUM MPOIECHMA.

2.11. JIujeTe uMa MpUIKKY Ja OMpa ¥ y4ecTBYyje Y pa3IMIMTUM UTpaMa M aKTHBHOCTHMA (CUMOOIHYKE Urpe, Urpe
MallTe ¥ Urpe yJiora, KOHCTPYKTOPCKE UTPe, KOOTIEpaTUBHE UIPE U CII).

2.12. Jljenia cy akTUBHA U 3aMHTEPECOBAHA 3a UTPE U aKTUBHOCTH KOj€ BACIIUTAY OpTaHu3yje.

2.13. Pacriopen MHEBHHX aKTHBHOCTH je Tpuiarolen ajeunjuM nmorpedama, MOryhHOCTHMA U WHTEPECOBabUMa, Y3
CMjebHBakhe MUPHUAX M KPETHUX aKTHBHOCTH Y TOKY JIaHA.

2.14. CBaKOTHEBHO C€ OPraHHU3yjy Urpe U aKTUBHOCTH Jijelie Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY.

2.15. Bacnintauu KopHCTe W MpWiiaro)aBajy pasiiMuuTe CTpaTertje akTHBHOT MoydYaBama, MeToJlle u OOJHKe paja,
Kako OW KOJI Jjere MOJICTaKIA yCBajabe 3Hama U pa3BHjamke BjEIITHHA, CTBAPajyhn TeMesb 3a I1je€JI0KHBOTHO
ydeme.

2.16. Bacriutaun 3a y4eme W TOydYaBame KOpHCTe HH(POPMAIMOHO—KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJNOTHjE, pa3InduTa
JUJIAKTUYKA CPENICTBA U MaTepujalie, Te pa3IniuTe U3BOpE 3Hama U HH(pOpMaLja.

2.17. Bactiutauu moJcTHYy Jjelly Ha capaimy U MehycoOHY moapiiKy, pa3Bujajyhu Kol BUX eMmnaTtHjy, yuehu ux
MOLITOBAY Pa3IHYUTOCTH U TIpaBa IPyTUX.

2.18. Bacriutaun ce Jby0a3HO M ca yBa)kKaBamkeM OJIHOCE IpPeMa CBAKOM JjeTETy, MOIITY]y H-EroBy JHUYHOCT,
noJiprkaBajyhu pazBoj caMonoys3iama i CaMOTOIITOBaKka, TE Pa3BHjabe TO3UTHBHE M PEaTHE CIUKE O CEOH.

CMmjepHuue

ITo

[ToyuaBame u yueme Tpeba a Oyay 3aCHOBaHU Ha TUIAHUPAKY KOj€ je OpHjEHTHCAHO Ha Jjelly U UCXO/Ie yUema, Ha
camMopeUICKCH]jy U YKJbyUHBahE y MPOIIECE yUCha, KAao U J1a MMa 3Ha4YajHy yJIOTY Y CTUMYJIMCAakhy MOTHUBALIH]E JTjelle.
To je OCHOBHM TMPEyCIIOB 32 KBATUTET Y BacluTamy U oOpa3oBamy. OBO MoApazyMujeBa CTAHO pa3MaTpame H
aHaIM3y HaYMHA IUTaHUpamka pajga BacluTaya, Kao U IPOBjepy OCTBAPEHOCTH HCXO0/a yUema.

yudaBame U yueme Tpeda Ja je OpujeHTHCAHO Ha AMjeTe, IITO MOoJApa3yMujeBa Jla BACITUTAYH:
TIOLITY]Y W FHETY]y Pa3IHdUTOCT Jjele, BhUXOBUX MOTyhHOCTH W moTpeda, oMoryhaBajy ¢uiekcuOniHe myTeBe
y4ema;
KOPHCTE Pa3IMYUTE CTPATEruje akTHBHOT NOy4YaBama, KaJia v I7je je TO MoTpeOHo;
(IIeKCHOMITHO KOpHCTE METO/Ie U OOJIMKE pasia, AMAAKTHYKA CPEACTBA U U3BOPE yUCHA;
TUTAHUPA]y U Peaju3yjy y4eme Kpo3 UIpy U pa3lIMunuTe akKTUBHOCTH, MOACTUYYhH Jjedrju pa3Boj Y BEroBUM
Pa3IMYUTHM aCTIeKTUMA,
pacnopes JHEBHUX aKTHBHOCTH Npwiarohasajy ajeunjum norpedbama, MoryhHOCTHMA U HHTEPECOBABHIMA;
peanu3aiyja MUPHHUX U KPETHUX aKTUBHOCTH C€ CMjebyje Y TOKY JaHa;
PENOBHO IPOLljemkYjy U MpIiiarohapajy HaumHe MoyvaBama rmorpedama Jjere U ycIoBuMa pajia yCTaHOBE;
Ha pa3JIMuuTe HAYMHE, IPUMjepeHe CIIOCOOHOCTHMA M KapaKTepUCTUKaMa Jjele, IPOBjepaBajy OCTBapEHOCTH
HCXO0/1a YUeHa;
MOJICTUYY ayTOHOMH]Y JIjelie, OCUTypaBajyhu UM BO)CTBO H MOJPIIKY;
MmoJICTUYY Jijerty na capahyjy u MeljycoOHO ce moapxkapajy;
MPOMOBHIITY 000CTPaHO MOIMITOBAKE Y OJJHOCY JIHjeTe-BacluTay,
UMajy pa3BujeHe IPUKIIaIHe IpOoIeype Ka/ia je y MUTamky CyouaBamke ca KajldaMa pouTelba.

Ip

HMjepH pesieBaHTHe JOKyMeHTaNHje H MaTepujajia

v
v
v

AN NENENEN

['1oGanHu, eTamHy U MPOLIECHHU TUIAHOBM pajia BacIUTaya.

Marepujanu Koju yKa3yjy Ha MpHUIIPEMamkbe BacliuTaua 3a paj.

EBusieHnMja O 3amakarky M 3aKJbY4lM O I[Oy4YaBamby U Y4ewy (IUPEKTOpa, CTPYYHHX capajHHKa,
WHCIIEKTOPA-TIPOCB]ETHUX CaBjeTHHUKA), 3AIIMCHUIIY, MUAIILJbEHHa, CBATyal[HOHE JICTE 32 OIICEPBAINjy paja U CJl.
3amaxkama 0 oyJaBamy, PErUCTPH, €BaTyal[MOHE JINCTE, IIEME Pajia, YIyTCTBA JIjeld, IIPOjeKTH.

EBuyieHnyja peann3oBaHuX aKTHBHOCTH, Jj€UUjU PAJOBH.

3anmuCHUIM CTPYYHHUX OpTaHa YCTaHOBE.

3amaxkama 0 Moy4YaBamy U yUCHY - YIUTHUIY W/ UHTEPBjYH ca pOAUTE/bUMa/CTapaTesbuMa.

[Inan kopumrhema TUIAKTUYKUX CpPEJICTaBa WIH Ofpe)eHuX MPOCTopHja 3a yUeHe.

be36jennocHa obaBjemrema, cMjepHuIe 3a 6e30jenHocT. JlocTymHoCT nmpBe momohwu.




Cranpnapa 3: Ilpaheme u JOKyMeHTOBame HaNpe0Bama JjeTeTa

NMuaukaTopu

3.1.

Hpahefbe 1 JOKYMCHTOBALC HAIPpECAOBamha IIJCTCTa BpIIX CC HA OCHOByjaCHO I[e(bI/IHI/IcaHI/IX oJpCBa 1 HAYMHA
IBbUXOBOI OCTBAapUBamba.

3.2. Cucremarcko mnpaheme pgjednjer pasBoja je y GYHKUMjU Jajber IUIaHHpamka M [pOTpaMupama
BacCIUTHO—OOPA30BHOI MpOIeca M IMOCTaB/balhba MPEKE HUCXOJla y4UeHa, Y OKBHPY Pa3lMYUTHX acleKaTa
Jjeunjer pasBoja.

3.3. VY yCTaHOBH ce KOpHUCTE pa3iM4HuTe CTpaTervje, METO/AE U IMOCTYIIH 3a MocMarpame U npaheme ajedujer
pa3sBoja.

3.4. Ilpaheme M MOKyMEeHTOBama HampeAoOBama JjeTeTa BPIIM CE Y CBUM aKTUBHOCTHMAa WM CHTyaldjama, y
YCTAaHOBU U BaH me.

3.5.  VYcraHoBa, mo motpedu, y npoiiec npahema ajeurjer pa3Boja YKIbydyjy CTpyUYmhaKe BaH YCTaHOBE.

3.6. VYcranosa mma Gopmupan OrncepBallioOHH THM, KOJU BPIIM OTCEpBAIH]y Jjelre KoJ Koje je, HAKOH yIHca y
YCTaHOBY, yOUeHO ojjpel)eHO ofcTyname 01 THITHYHOT Pa3Boja.

3.7. Ilpomjena gjeunjer pa3Boja ce BPIIM HA OCHOBY MEAATOIIKOT PO, aHATN3e OKYMEHTAIIH] e, TOCMaTpama,
KopHumhema pa3IMIuTHX HHCTpyMEHATa | CJI, Ca HarJlaCKOM Ha jaKe CTpaHe JjeTeTa, leroBe MHIMBUIyaTHEe
motpede 1 MOryhHOCTH.

3.8. Bacmuraum u CTpydYHU capaJHUIM MPENO3HA]y TOTEHIMjalTHO JAPOBUTY M TAJICHTOBAHY JIjeITy.

3.9. Cga mjema y ycTaHOBH Cy OCTBapwjia HalpeaaK y pasIHduTHM acleKTHMa Pas3Boja, y CKIaay ca CBOjUM
MHIUBHIYaJTHUM MOTyYhHOCTHMA.

3.10. 'V mporec npahema 1 TOKyMEHTOBamka HAPE0Bamka J[jeTeTa YKIbYUYEeHHU CY POJAUTEIHH.

3.11. O gjeunjeM HampenOBamy MMOCTOjU PA3IHYNTA TOKyMEHTAIH]a.

3.12. Y cBUM BacIIUTHHUM TpyIiaMa ce BOJIM TabelapHa eBUICHIN]a O aHTPOTIOMETPH]CKOM Mjeperby JIjelle U TyBa ce
y PagHoj K131 3a IPEIIIKOJICKE yCTaHOBE.

3.13. Kmura 3a npaheme pa3Boja ¥ yuema Jjerera ce BOJHU 3a CBAaKO JMjEeTe YIIUCAHO Y YCTAHOBY M Koje moxaha
1[JEJIOBUTH Pa3BOjHH MPOTPaM Y I[jeJIOHEBHOM WJIM MOJIyJHEBHOM Tpajamy, a MPUIMKOM HCIIHCA J[jeTeTa U3
YCTaHOBE KHHIa ce 00aBE3HO J1aje POIUTEIbY.

3.14. Jljena cy yKJby4eHa y caMOIIPOIjeHy U JIOKYMEHTOBaE CONICTBEHOT pa3Boja.

CMmjepHuie

Y muiby mTO 00jEKTUBHHjEr TPOLjEeHUBaba y YCTAHOBU CE NPUMjEHY]y PaziIHyUTe CTpaTerhje, METole H
MOCTYIIIHX 3a IOCMAaTpame U npalieme ajedrjer pa3Boja, Koju cy yckialenu ca jacHO neUHUCAHUM IIMJbEBUMA U
HAauYMHMMA HBUXOBOT OCTBapuBama. [Ipaheme 1 JOKyMEeHTOBambe HANPETKa JIjele BPIIA C€ Y CBUM aKTHBHOCTHUMA,
CBUM cHTyanujama, 6e3 o03upa Jja 1 ce OHE pealn3yjy y YCTaHOBM WM BaH me. Pesynratu mpahema Tpeba na
MOKaXy Ja Cy CBa Jjella OCTBapwWia Hampelak y pa3UuuTHM aclieKTUMa pa3Boja, Y CKIAAy ca HHXOBUM
WHIUBUAYyaTHEM MoryhHoctuMa. O HampeaoBamy ce BOJM Pa3InunTa JOKYMEHTAIIN]a.

Ha HuBoy ycranoBe ¢popmupas je OrncepBaiiioH! TUM, KOjH BPILH OTICEPBALIKjy Ajelie KOJ| KOje je, HAKOH yIuca y
yCTaHOBY, YOUeHO oJipel)eHo oJicTymame 0]l THIHYHOT pa3Boja. [To motpebu ce y mporec npahema ajerie ykbydyjy
CTpY4Hbally BaH YCTAHOBE.

Bacruraun m cTpyyHH CapaJHUIM Cy OCIOCOOJbEHHU 3a MPENO3HABamhe MOTCHIM]aTHO AaPOBUTE M TaJCHTOBAHE
Jjerie, Te ’bUXOBE MHIMBHyalTHE KapaKTePUCTHUKE YBaXKaBajy MPWIMKOM ITaHUPama, IPUIIPEMama U peatn3aliyje
Pa3IMYnuTUX aKTUBHOCTHU.

Y cBUM BacCIUTHUM TpyllaMa BacIMTayd PEJIOBHO BpIIE aHTPOIIOMETPHJKO Mjepeme Jjene, a pesynrare, y
TabesapHOM 00JIMKY, OuJbeke y 3a TOo mpeapuheHoj Tabeau, Koja ce yyBa y PamHOoj KebHM3M 3a MPEAIIKOJICKE
yCcTaHOBE.

3a cBako qujere Koje noxaha 11jenoJHeBHY WU NOJTYAHEBHH TIporpaM Boju ce Kibura 3a npalieme pa3Boja u yuema
njerera. Y MpoljjeHy HalpeIoBamba CBAKOT JIjeTeTa YKIbYUCHH Cy U leTOBU POJUTEIbU/CTapaTeIby.

IIpumMjepu pesieBaHTHe JOKYMeHTaLHje H MaTepHjaia




v/ PajiHe KBHIe 3a TPEJIIIKOJICKE YCTAHOBE .

v EBuzenimja nmpahema pana v HanpenoBama Ajelle U 3arnaxama o npahemy.

v Cmjepuuiie 3a nmpaheme, yCrnocTaB/beHH KPUTEPHjHU 3a Ipaherbe paja 1 HalpeTKa Jjere, 3anaKarma.

v Kmbura 3a nipaherbe pa3Boja v yuerma Jjjerera.

v/ 3anmcHunu ca cacranaka OncepBaliOHOr THMA.

v" EBHJIEHIIM]ja O HANIPETKY TATICHTOBAHE U JIAPOBUTE JIjELIe, TE Jjelie KO/ KOje CY yOuUeHa OJICTYIamba OJf THITHYHOT
pa3sBoja.

v EBUJICHIM]ja O PeaTM30BaHIM HHIMBHUIYATHIM HHOOPMATHUBHUM CaCTAHI[MMA.

v 3alMCHUIIM Ca POJUTEIHCKHUX CACTaHaKa.

v EBuzienija o npahemy Jjelie HaKOH IOJacKa y IIKOJY, YKOJMKO jjena moxahajy mpomykenu OopaBak y
YCTaHOBH.

v JInuHa eBUJICHIM]ja BacIiuTaya u Jp.

Cranaapa 4: Illonpumika gjeunjem pa3Bojy U yuemwy

Nuauxaropu

4.1. VYcraHoBa npuMjemyje OCTYNKE U aKTHBHOCTH KOjUMa MIPaTH U TOACTHYE J[je4Hju pa3Boj U yuee.

4.2. YcraHoBa capalyje ca peieBaHTHUM MHCTUTYIIMjaMa Y JIOKATHO] 3ajeIHUIY W/ WU ITUPE Y TIPYKakby TMOPIIKES
TTj eI,

4.3. YcraHoBa uMa jacHO JeUHICAHY MPOLEAYPY YIIKCa JIjele Y yCTaHOBY.

4.4. Popaurtesbu Cy yIO3HATH U/WIHM YKJbYUECHH Y aKTUBHOCTH KOj€ Cy YCMjepEHE Ha OCUTYPAEE MOJIPIIKE JTjSIIH.

4.5. 3a pgjemy ca cMeTmama y pa3Bojy cy u3pal)eHM WHAWBHIYalIM30BaHH BACIUTHO—OOPA30BHH MPOTPAMH
mpuiaroheHy MHINBUAYATHAM ToTpebama JIjereTa.

4.6. 3a MOTCHIMjATHO TAJICHTOBAHY U NApPOBUTY Jjelly Cy u3paleHu WHIMBUAYyaTN30BaHH BaCIIUTHO—OOPAa30BHU
MporpaMu puiiaroeHn HHANBHUTyaTHUM MOTpebama JjereTa.

4.7. [Jljema 3a Kojy je cauni-€H WHANBUIYATN30BaHN BACMUTHO—OOPAa30BHU ITPOTpaM MpHiiaroeH HHIUBUAYATHIM
noTtpedama JjeTera 0OcTBapyjy Halpeaak y CKIaay ca HCXOAUMa yUema MOCTaBJEeHUM y IPOrpamy.

4.8. BacnuTauu U CTPYYHHU CapaJHHIIN MPUM]CHY]y Pa3InuuTe METO/IE M MOCTYITKE Kako OU KO [ijerie OACTaKIN
Pa3Boj mojMa o ceOH 1 BIACTUTOT UICHTHTETA, lerOBakhe CAMOCTATHOCTH M CAMOKOHTPOJIE.

4.9. Bacnuraum u CTpYYHH CapaTHUIM IPUM]jEHY]y PA3IMIATE METOE U TIOCTYIKE Kako OW KOJI JIjerie TOICTaKIIN
Pa3Boj BjeIITHHA MOTPEOHUX 32 YCIIOCTAaBJbakhE KBAJUTETHUX OJHOCA Ca JPYTUMa, MOMYT KOMYHUKAIU]CKUX
BjCIITHHA U HCHACUJIHOT pjelllaBama Cykooa.

4.10. Y ycraHoBu ce meryje ocjehaj mpumagHocTH MOPOAULIM U 3ajeJHHULH, TOPOJUYHE, APYLITBEHE U KyJITYpHE
BPH]jE€THOCTH.

4.11. 3a HOBONPHJOIILIY Jjeily, POJUTEIbE U 3arOCIICHE NPUMjEHhY]jy ce paspaljeHu moctymiy npuiarohaBama Ha
HOBY CpE/IUHY.

4.12. Ycmjecu gjene, BacnuTaya ¥ CTpyYHHX capaJHUKa jJaBHO CE UCTHYY U IPOMOBHIILY.

4.13. V ycTaHOBH ce NpHUMjehYje HHTEpHHU CUCTEM HarpaliBama BacluTaya U CTpyYHHX capaJHHUKa 3a IIOCTUTHYTE
pesynrare.

4.14. Y ycraHOBU ce OpraHu3yjy NpEeBEHTHBHE aKTHBHOCTH KOj€ TONPHHOCE 0€30jeIHOCTH y YCTaHOBU.

4.15. V ycTaHOBH ce IJIaHUPajy U Tpeay3uMajy KOHKpETHEe aKTUBHOCTH M MHTEPBEHIMje Ha MMPEeBa3HIaXKemhy WIH
yOakaBarmy HEMOBOJGHUX OKOJIHOCTH 32 Jijelry.

4.16. Ycranosa 06e30jehyje ypaBHOTEKEHY HCXpaHy KOja oAroBapa notpedama Jijere npeaiKoIcKor y3pacTa.

4.17. V ycTaHOBH Cy CBHU YIO3HATH ca [IpOTOKOJIOM 32 3alITUTY Jijerie 0]l HACHIba, 3aHEMaprBamba 1 3J10CTaBIhamba,
MPUM]jEHYjy I'a U O TOME YIIO3Ha]y POJIUTEIbE, Ka0 | Jjelly, Y CKIIaay ca lbUXOBHM y3PacTOM.

4.18. Tlopctuue ce moxpuika u nomoh mely njenom, pa3sujajyhn BprujeAHOCTH APYrapcTBa, y3ajaMHOI yBaKaBamba
U TIOIITOBaKka Pa3IUIUTOCTH.

4.19. ¥ ycraHOBH ce Jijelia yro3Hajy ca JijedujuM IpaBrMa, IPUXBaTajy ¥ U3BpIIaBajy CBOje o0aBese.

CMmjepHuue

CrBapame MOBOJBHHUX YCJIOBA U IMOJPIIKA JjEIlM CY HEOIXOJHHU Ja OM ce HAlpaBHO HANpelaK y BacIHUTamy W
oOpa3oBamy, a y HajOOJbeM HHTEpecy 3a Jjely, YCTaHOBY M BaCIHMTHO-OOpa30BHM cHcTeM yormmre. Beoma je
3HayajHo JeduHUCATH onaroBapajyhe mpoieaype 3a ymnuc Jjelie y YyCTaHOBY. YcCTaHOBa Tpeba Ja uMa
WHTEPHET-CTPaHUILY KOja cajpKH pejeBaHTHe HH(OpMaIlHje 3a POJUTEIhE, 3alI0CIICHE H jJaBHOCT.

VYcraHoBa Ou Tpebasio 1a yCIoCTaBy MPOLeAyPe 3a MPUKYILbakhe, HAI30P U [jelioBamke BE3aHO 3a HHpopMalimje o
HaIPETKY JIjerie.

Jeman o1 ONTHUX CETMEHATA pajia YCTAaHOBE je MPY’Kambe MOIPIIKE JjeIH 300T Uera je OuTHa capaama KOjy yCTaHOBa




OCTBapyje ca MHCTUTYIMjaMa y JIOKAJTHO] 3ajeMHHUIH. Y CMHUCTY KBAIMTETHE TOJPINKE JjeIld HEOIXOIHO je Ja
HBUXOBH POJIUTEIbH/CTapaTesbu Oyy YIO3HATH U/WIIN YKIbYUEHH y aKTUBHOCTH KOj€ C€ Y TOM CMHUCITY pealiu3yjy.

Kaxo je mpaBmiHa mcxpaHa BeoMa BaKHA 3a I[jeJIOKyIaH Pa3Boj Jjelle y YCTAaHOBU C€ OBOM MHUTamy mocBehyje
noceOHa Makika U BOJU CE€ pauyHa Ja McXpaHa OyJe 3ApaBa M YPaBHOTEXKEHa, y CKIaly ca MPOINHUCHUMA KOjH
pETyIUILy OCTBAPUBALE UCXPAHE Jljelle y MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

VY ycraHoBu ce mo moTpeOW u3pal)yjy M WHAMBUAYaTHM30BaHU BaCHUTHO—OOPA30BHU MPOTrpaMH NpuiaroheHu
WHIMBUAYaTHUM NIOTpebamMa JIjeTera, 3a CBaKo JIHjeTe KOje MMa Halla3 U MUILUBbEHE CTPYYHE KOMHCH]E O MPOLjeHN
notrpeda M ycMjepaBamy Jjelle U OMJIaJnHEe ca CMETHama y pa3Bojy, Kao M 3a OHO AMjeTe Koje HeMa Halla3 U
MUILBEHE KOMHUCH]e, a 3a Koje je OrcepBalroHN THM IMPOIHjeHHo Aa je ucte morpedHo m3pagutn. [Ipahemem
Jjere, 3a Kojy cy u3pal)eHu mpeTxoJHO NOMEHYTH NPOrpaMH, 3aKJbydeHO je Ja CBako AMjeTe OCTBapyje HalpeIaK y
CKJIa/Ty ca MOCTABJFEHUM UCXOAHNMA yUemba.

Y oKkBUpY BacCHUTHO-OOpAa30BHOT paja, BaCUTaYHl Pa3BHjajy COIMjajiHEe, KOMYHHKAIM]CKE BjeIITHHE U BjCIITHHE
HEHACWJTHOT pjellaBama Cykoba Koja mjere, meryje ocjehaj mpumamHoCcTH MOPOAWMIN M 3ajeTHUIH, TTOPOIUIHE,
JPYIITBEHE U KyATYpHE BPHjEIHOCTH. Y YCTaHOBHU MOCTOjH TPAHCTIAPEHTAH CHCTEM HH(OPMHUCaha U IPOMOBHUCAHA
Jjeunjux MocTUrayha u pesynrara ocTBapeHUX ydelheM y pa3InuuTUM cCMOTpaMa 1 MaHuecTanujama, y OKBUPY
paznmuuTHX npojekara. [locturayha BacinTada u CTpy4HUX capaJHHUKa Ce jaBHO IPOMOBHIILY, 8 HA HUBOY YCTaHOBE
MOCTOj U U TIpUMjebyje ce CHCTeM HarpahiBama 3a MOCTUTHYTE pe3yIiTaTe.

YcranoBa uma paspaljeHe mporeaype 3a ocurypame 0€30jeJHOCTH; y CIydajy BPIIHBAaYKOT HACHIba M HACKJba HaJ
JjeroM npuMjeryje ce IIpoToko 3a 3amTUTY Jijelie 0J] HaCKuJba, 3aHEMapHBabha U 3J10CTaBIbakba.

IIpuMjepu pejieBaHTHe JOKYMEHTallMje H MaTepujaJia

v' Esuzennuje o gjeru (unp. Keura 3a npaheme pa3soja u yduerma qjereTa, Tabiuia aHTpOIIOMETPH]CKOT Mjeperba
Jjerne u ci).

v EBujieHIMja O Jjerr Koja uMajy OJCTyIama OJ TUIIHYHOT pa3Boja. BUbelke U eBHIEHIIN]ja O HAIPEIOBabY

Jjere U Ipy>KeHO] ITOAPIIIIIH.

EBunennmja o TaneHTOBaHO] M HAJAPEHO] JjeIM U IJIaH NoApIIKe. EBUeHIINja aKTHBHOCTH.

EBupnennyja mjerme o yaecTBOBamY y Pa3IMINTAM MaHH(ecTaldjaMma i CMOTpama.

EBugennuja o ycmjecuma mjerie MOCTUTHYTUM Y Pa3IMdUTHM MaHHQecTaldjamMa W CMOTpama; aHaiu3a, ,

3aKJbYYIIH.

[TnaHOBH CTPYYHHX capaJHUKa 3a MPYKambe MOAPIIKE Jjell U eBUICHIIN]a O PEATN30BaHNM aKTHBHOCTHMA.

OrnacHa Ta0na, o0aBjemITeha yCTaHOBE, HHTEPHET CTPAaHMIA YCTaHOBE, MPO(MIN ycTaHOBE HA JIPYIITBEHOM

Mpexama, pasriac u cil.

v/ 3aniCHUIM Cca Cje/THUIIA CTPYYHHUX OPraHa yCTaHOBE, EBUJICHIIU]€E, OJUTYKE U CIL.

ANANEN
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Cranpapa S: IlapTHepcTBO €a MOPOAMIIOM H 3ajeJHUIIOM

Nupukaropu

5.1. Y ycranoBu ce peanmsyje IlporpaM mapTHepcTBa ca HMOPOAMLOM M 3aj€JHHULIOM, KOjU j€ CacTaBHU IHO
IN'ogummer nporpama pajzia yCTaHOBE.

5.2. I[Iporpamom mapTHEpCTBa ca MOPOIUIIOM H 3ajSJHUIIOM IpeABUl)eHN Cy pa3IMyUTH HUBOM U OOJIHIU capalibe.

5.3. IlapTHepcTBO yCTaHOBE 1 MOPOJMIIE j€ 3aCHOBAHO HA PAaBHOIIPABHOCTH, KOMIUIEMEHTAPHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH
U ayTEeHTHYHOCTH.

5.4. Poauresby cy YKIbYUEHH y Pa3iMYNTE aKTHBHOCTH y YCTAHOBH, T€ Y JOHOIICHE OJNTyKa KOje Ce TUIY FHhHXOBE
Jjerne.

5.5. YcranoBa npyxa CTpydHY MOJPIIKY POJAUTEIbNMA, ca IHJbeM yHanpehruBama poAuTeIbCKHX KOMIIETEHIIN]ja U
jadama pecypca HOpoIHIe.

5.6. Y ycraHOBH ()yHKIMOHHIIE CUCTEM PEJOBHOT MHPOPMHUCAaHka POAMTEIhA O aKTUBHOCTUMA M JIjElIaTHOCTHMA
yCTaHOBE.

5.7. BacrnuTauu peloBHO M HA aJieKBaTHE HAauMHE WHPOPMUIILY POJUTEIHE O HAIPEJOBakYy Jjele U O acleKTHMa
pas3Boja y KojuMa je moTpeOHo yHarpeheme.

5.8. Y KOMyHHKalMjHu ca POAUTEIbMMA BacIUTauYd M CTPYYHH CApaJHULM KOPHUCTE pa3iIWiUTe MHCAaHE M YCMEHE
dopme, a poauTesbuMa ce o0pahiajy ca yBakaBameM U MPO(HECHOHATHO Yy CBUM CHTYyallhjaMa.

5.9. BacnuTauu 1mo3uBajy pojAMTEIbE Y TPYIy, Pealn3yjy 3ajeHHUYKe aKTUBHOCTH, Bojehu Opury o Tome Ja ce

poautesbu ocjehajy moOpozonumma.




5.10. Poauressuma ce Ipyska MOApPIIKA y TOME Kako MOTY Ja MOApXKe pas3Boj ajere kon kyhe (y Buay caBjeta u
cyrecTtyja).

5.11. YcranoBa pa3BHja U lETyje pa3inyuTe 00IHMKe capaimbe U YKIbyUHBabha HHCTUTYIM]a, YCTaHOBa, OpraHu3alyja
1 TIOj€JIHAIIA U3 JIOKATHE 3aj€HUIIE Y PaJ U )KHBOT YCTaHOBE.

5.12. YcraHoBa npya CTpy4HY MOJPIIKY TOPOAHIIAMa U3 OCjeTJPUBUX KATETOpHja CTAHOBHUIIITBA.

5.13.YcTaHoBa TO3Haje W KOPUCTH Pecypce 3ajefHHIe y MpOIeCy BacluTama M oOpa3oBama (BOIU Jjely y
3ajeJHUIly, WIAHOBE 33jeJHUIIC JOBOIU Y YCTaHOBY, OpraHM3yje pa3lInuuTe aKTUBHOCTH ca JpyTruM
WHCTHUTYIIMjaMa U CII).

5.14.Ycranosa capaljyje ca OCHOBHIM IITKOJIaMa.

CMmjepHune

[MapTHEepcTBO ca pomuTesbuMa/cTapaTesbuMa IMPEACTaB/ba OCHOBHH MPEAYCIOB KBaJIUTETHOT (YHKIHMOHHUCAHA
ycTaHoBe. Pomutespu/cTaparesb Cy Haj3aMHTEPECOBAHM]M 3a KBAaJUTET paja WMCTE jep Taja BHIE MPIINKY 3a
MIpaBUIIaH Pa3Boj CBoje njerne. PomuTessn/craparesbu ce yKIbYUdyjy V pajl YCTaHOBE MpeMa CBOjUM MOTyhHOCTHMA,
amOuLjaMa, oOIpeljesbelbUMa M HHTEpECOBambMMa. YKI/bYUMBamEM poOAUTEba/cTapaTesba y paji YCTaHOBE
OCTBapyjy ce JiBa OCHOBHA LlMJba: pa3Boj IMOBjepema U Kopullheme pa3sHOBPCHUX KOMIETEHILMja M pecypca 3a
yHanpeheme. YcranoBa m3palyyje corcteHu [Iporpam mapTHepcTBa ca IOPOJUIIOM H 3ajeTHAIIOM, KOjU TipeaBuha
YKJbYUHBAE PONUTEIhA/CTapaTesha y paJ YCTAHOBE W YCIOCTAaBJbamkbeé MAPTHEPCKOT OJHOCA 4YHje Cy
KapaKTePUCTUKE PABHOIPABHOCT, KOMIUIEMEHTAPHOCT, KOMIETEHTHOCT U ayTEHTHYHOCT.

VY nokanHO] 3ajeHHLM IOCTOje YCTaHOBE, YAPYXKema M PECypcH KOjU MOTY OWTH JAparoljeH eleMeHT Y
OCTBapWBamy BacIMTHO-OOPAa30BHUX IMJbEBAa M 3aaaTaka y oxapehenoj ycranosu. [lpmje cBera To cy apyre
MIPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE, IIKOJIE, CTAHUIIE jaBHE 0€30jeIHOCTH, 3JpaBCTBEHE YCTAaHOBE, KYJITYpHH IIEHTPH, MY3€jH,
OuOIMOTEKE, TIO30PHIITA, IIEHTPU 3a COLMjaTHU paj, yApyXKema rpaljaHa u cIMdHO, KOjU CBAaKWM Ha CBOj HAYWH,
YKOJIMKO j€ OTIepaTUBHO UCIUTaHUpaHa capajimba, MOTY OUTH BPJIO KOPHCHH.

VY oKaTHOj 3ajeTHUIIM ce Hana3e MPUPOIHHA PECYPCH KOjU, YKOIHMKO C€ MPETo3Hajy U YBPCTe Y IDIaH pean3aiije
aKTUBHOCTU Ha HUBOY yCTaHOBe, yHarpel)yjy BacnmuTHO-00pa30BHY paj y IIjeTHHH.

HNudopmucame poaurespa/cTaparesba 0 HAMPETKY Jjelle y CBUM aclleKTHMa pa3Boja BPIIU Ce€ Ha POJUTEIHCKAM U
VHAWBHUIyaTHUM HH(POpPMATUBHUM cacTaHmuMa. Kao m3Bop mH(bopMalija o HanmpeaoBamy Jjelle y YCTaHOBH Ce
Bonu W Kopuctu Kmura 3a mpaheme pa3Boja u ydema Jjerera, 30MpKa Jjeddjux pajioBa, JIMYHA CBHUJCHIINja
BACIUTaYa M CII.

IIpumjepu pesieBaHTHe JOKyMeHTaLHMje H MaTepujaaa

[TnaHoBH paga TUpEKTOpa, BaCIUTa4ya M CTPYYHUX CapaJHUKA U €BUJICHIIM]a O IbHXOBOj pean3anuja,
[Iporpam napTHepcTBa ca HOPOAUIIOM U 33j€HUIIOM M €BUJICHIIja O HET0BOj peaTu3allHjH.

[Tnan paga u cBecka 3amyucHUKA paja caBjeTa PoAnuTeIba.

Pacriopen peanuzanuje HHGOPMATUBHHX CacTaHAKa ca POAMTEIbEUMA/CTapaTesbuMa.

UzBjemrraju, gororpaduje, aynmmo u Bumeo 3anucu (Ha cajTy, OPYIITBEHUM Mpexama, eleKTPOHCKA apXuBa
yCTaHOBE).

Tematcke u3nnox0e, paauoHuIle, mpupeade, MaHupecTaIuje u Ci.

Amnanmse, npoljeHe, CMjepHHUIIE AaJber paja y 00JacTH MapTHEPCTBA.

[Mucane npejicTaBke U MPUTOBOPH POAMTEIbA/CTapaTesba YIyheHU yCTaHOBH/ JIj€JI0BOHU TIPOTOKOJ.
U3Bjemmraju o peann3oBaHUM aKTUBHOCTHMA YCTaHOBE.

3axTjeBu, MosOe, 00aBjemTeHa.

AHKeTe, yITUTHUIIY, aHAJIH3E.

JIokyMeHTallja O peaq30BaHUM MPOjeKTUMA WJIM aKTUBHOCTUMA YCTAHOBE y Capajiibil ca WHCTHTYIHjama,
yCTaHOBaMa, OpraHu3alyjama 1 10jeIMHIMMA 13 JIOKAJIHE 3ajeJHUIE U Ip.
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Crannapa 6: CTUMYJIaTUBHO OKpY:Kehe (JbYACKH U MaTePUjaJTHU pecypcH)

NupnxaTopu

6.1. BacnuTauu U CTpYYHM CapaJHULIM CY OCIIOCOOJBEHH 3a pal.

6.2. 3amocieHu MOCTYMajy y CKiIaay ca Je(UHUCAHUM MTOCIOBMMA U OJITOBOPHOCTHMA.

6.3. Hou 3amocnenu ce yrmo3Hajy ca NOJIUTHKaMa, IPolieypama U MPOMUCHMa Y YCTaHOBH.

6.4. Ilporpam cTpy4HOI ycaBplllaBama BacIHUTHO-OOPA30BHHUX PaJHUKA NpeaBula pa3inyuTe OOJUKE W HAuMHE
CTPYYHOT yCaBplllaBarba M yCMjepeH je Ha yHampehuBame KBAIUTETa BACIHUTHO—OOPA30BHOT pajia, a YMHU
cactaBHM Jvo [ojuimer nporpama paja yCTaHoBe.




6.5.

PCBYJ'ITaTI/I CTPYYHOT yCaBplllaBakba BaCliuTada U CTPYYHUX CapaJHUKA CYy TPAHCIIAPCHTHH.

6.6. bubnmoTreka ycTaHOBE ce KOPHCTH W IDIAHCKM OOHaBJba Kako OM ce OMOTYhHIIO CTPYYHO ycaBplaBame U
po(eCHOoHATHY Pa3B0oj BAaCMUTHO—OOPA30BHUX PAHHKA.

6.7. [lumakThuka CpeICTBa, WIpayke M ONpeMa KOjuMa YCTaHOBa pacrojiaxke omoryhyjy peanu3aiujy
BacCIUTHO—OOPA30BHOT TpoOIIEca.

6.8. Ompema u pecypcu ce OApKaBajy U y MOTIIYHOCTH KOPHUCTE.

6.9. V okBupy [omumimer mporpaMa paja, ycraHoBa u3palyyje riaH 3a Ha0aBKy HOBUX JTUJIAKTUYKHUX CPEIICTaBa,
Urpavaka u ornpeme.

6.10. Yuyrpamimu mpoctop ycraHoBe (pamHe cobe, XOMHHIIM, XOJIOBH, KaHIEJIapHje, CAHUTAPHU YBOPOBH H
MIPOCTOpHje OIIITe HaMjeHe), OJpKaBajy Cce€ YNUCTHM W YPEIHWM M YCIOCTaBJbEH j€& CHCTEM KOHTpOIe
OJlpKaBambA.

6.11. TIpocrop ycraHoBe je mpuiaroheH norpedama jjere.

6.12. V ycraHoBu ce, paau obe30jelema mpaBa Ha MPUBATHOCT, KOPUCTU Toce0aH MPOCTOP 3a MHAMBHIYyaITHE
pasroBope BacIHTA4a M CTPYYHHX CAPaTHHUKA Ca POJAUTEIHHMA.

6.13. TIpocrop ycraHoBe je ypeheH Tako fa mpyxa yTucak J00pOAOILIHIIE.

6.14. Y ypehemy mpocTopa yCTaHOBE MPEOBIAAABA]jy JjedHju PaJOBH.

6.15. [IBopwuiire ycraHoBe je ypeheHo u 6e30jenHo, ca oaropapajyhnM crpaBama 3a Urpy Jjeriec Ha OTBOPESHOM U
MPUPOTHUM XJIAJIOM.

6.16. BacnuTauu 1 cTpy4HU capaJHULIN Kperpajy 6e30jeH0, MHKITY3UBHO U ITOACTHIIAjHO (PU3UYKO OKPYKEHE, KOje
JjeIry IOoJICTHYE Ha HCTPAXHUBAKE CBHjETa OKO ce0e, Beryjyhin lUX0oBY CaMOCTAITHOCT M CaMOTIOY3/Iakhe.

6.17. Bacriutauu u CTpy4YHH capajHWIM u3pal)yjy AMJaKTHYKa CPEJICTBA U HMIPAvKe Koje NOMPHUHOCE JjjeurjeM
yueHmy U Pa3Bojy.

6.18. Bacnurtauu opraHusyjy MpoCTOp M LEHTPE 3a yuewme, y KOjuMa Cy AUJAKTHYKa CPEACTBA U MaTepHjaln KOju
Cy Jjelly 3aHUMJbUBH U MOJICTUYY MX HA UCTPAKUBAGE, UTPY U YUCHE.

6.19. Baciurtauum W CTpydYHH CcapajHHUIM Kpeupajy 0e30jeHO, WHKIY3MBHO M IIOACTUIAJHO COLMjaTHO U
EMOIIMOHAITHO OKPYKEH:e, Y KOjeM ce cBako nujeTe ocjehia moopo u uma ocjehaj npunanama.

6.20. Bacnuraum v CTpy4YHH CapaHHIIU KPEUPajy OKPYKEHE Y KOjeM ce Ieryje cio00/1a, OJUCKOCT, pa3yMHjeBambe,
MOIITOBAkE JPYTUX U JIpyrauujux, ocjehaj 3ajeIHMINTBA M MPHUIIAJAHOCTH BACIUTHO] TPYNH, YCTAHOBH U
3ajeTHUIIN Y IIjeITUHH.

CMmjepHuie

Bacnutaun nMajy KJbydHy yJIOTY Y BaClUTamy H 00pa3oBamy y ycTaHOBHU. IbrxoBa yiora je o/ BEJIMKOT 3Ha4aja
KaJla je y IuTamy CTUIakhe 3Hamba, KOMIICTCHIIM]ja U BjelThHA Ajere. [Ipoiec BacnuTama 1 00pa3oBama JlaHac je
ycMjepeH Ha Je(UHUCake U OCTBapUBAabE HCXO0/1a YUeHha, Kao U Ha MPUCTYI Y KOjeM je IUjeTe y LeHTpPY mpoieca
y4ema, TaKo Jia Ce yJIora BaclluTavya MUjeha Y OJHOCY Ha TPaTHIHOHATIHY YJIOTY.

YcraHoBa MoJCTHYE ajlM W HpaTH MPHUMjEHY CaBpPEMEHUX CTpaTerdja U METOoAa yuyewma, noumryjyhu npupomy
NPEALIKOJICKOT JjeTeTa U Urpy Kao Bogehy akTHBHOCT Y IPEALIKOJICKOM Y3pacTy.

HoBu 3amocnenu ce ymno3Hajy ca OpraHuM3al{joM BacHHMTHO-0OPa30BHOI paja, 3agyXemuma, obaBe3aMa u
OJIrOBOPHOCTHMA, TNpoLelypaMa W NPONHCHUMa Yy YCTaHOBH. YCTaHOBa NpaBOBpeMeHO yiyhyje 3amocieHe Ha
PeAOBHE, U 10 MOTPeOH, BaHPETHE CUCTEMATCKE IIpeTJIee.

YcranoBa Tpeba 5ia 00e30ujenn na ydeme W ToydaBame MOJPXKaBajy W IMpPYKajy Bepr(HUKOBaHH BAaCIHTAYH.
Takohe, Tpebano O6u nma mMocBeTe MOCEOHY MaXKiby HHHUXOBOM KOHTHHYHPAHOM CTPYYHOM YCaBpIIaBamby M
11jeJIOKYITHOM NMPO(ECHOHATHOM Pa3Bojy.

VYcraHoBa 06e30jel)yje pasHOBpCHE pecypce Kako OM ce TOTIOMOIJTIO y4eme jjene Hip. Ombmmoreka, UK
TEXHOJIOTH]je, pecypcHe cole, caia 3a (U3NYKe akTHBHOCTH, My3WUKe | JINKOBHE paauonuie u ap. [lonpxkasajyhn
yueme U IMOoy4yaBame fjele, yCTaHoBa Ou Tpebana OUTH OoNpeMibeHa aJeKBATHUM IWAAKTUYKHM CPEICTBHMA U
ONPEMOM Kao M Pa3HOBPCHUM MaTepHjanuMa NOTPeOHUM 3a pean3alyjy eKclepuMeHaTa U NpakTHYHUX pasioBa
njene. [TorpebHo je nma ycraHoBa BpiM aHainu3y edukacHOr Kopuinhema JUAAKTUYKHX CPEJICTaBa, onpeMe U
HOTPOIIHOT MaTepHjaia, MyTeM aHKeTHpama BaclHTaya, Te Ja HalpaBH IUIAH WHBECTHIMje M HabaBKy pecypca
Kako Ou ce nmobosbinao kBanureT paga. [lomryjyhun naanBuayanHe notpede n UHTEpPECOBamka Ajelle BaCIUTaYl U
CTPY4YHHU capajHuIM TpeOa na m3pal)yjy AWJaKTHYKa CPEJICTBA M UIpaydke Koje JOMPHHOCE JjeurjeM Yuewy U
pas3Bojy.
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IIpumjepu pesieBaHTHe JOKYMEHTaNHje H MaTepHjajia
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[lepconannu nocujen v eBUACHIIU]E O 3al0CICHUMA.

[loTBpne m eBuAeHIMje O MPHUCYCTBY CaBjeTOBAal-MMa y OpPraHM3alWju PemyOnudkor memaromkor 3aBoja
PemyOmmke Cpricke, cemuHapuma, oOykama, CTPYYHHM CyCpeTHMa JIUPEKTOpa, BAacIHTada W CTPYIHHX
capa/iHuKa Koje cy noxahaiu y OKBUPY CTAIHOT CTPYYHOT yCaBpllaBamba.

Omnucu nocnoBa 3anocieHux. ['oguime oljemhUBamke paaa 3a0CICHIX.

3anyxerma BacluTaya 1o OCHOBY pjeriemna o 40-4acoBHO]j paHOj CEIMMUIIH.

[Inan cTpy4HOT ycaBplIaBama 3aocjICHIX U U3BjEIITaj O peann3aluju.

Jlucta ¥ eBHICHIMja TUAAKTHUKHAX CpEICTaBa, IoMaraiga ¥ ompeme. EBHICHIMja MOTPOIIHOT MaTepHjaja.
Habagke. EBuniennuja o peanuzanyju miiaHa 3aMjeHe OlpeMe.

JlngakTHIKa CpeAcTBa U UTpadke Koje Cy M3paIHiIN BaCIIUTA4U U CTPYYHH CapaJHULIH.

EBunennuja o ynorpebu onpeme u pecypcea. Pacnopen ynorpebe nmpocropuja.

EBunenmnuja o ofpkaBamy IPOCTOPHja YCTAHOBE M HEHOT OKpYKema. JIneHnmpan u axxypupan copTaep.
EBupnennyja o 6pojy CTpydHUX KE-HTa U TUTEPAType 3a Jjelly, 4acolnca, HOBUHA, CTPYYHE IEPHUOINKE.
3anaxame, eBuAcHIMja Ynihema, HHBEHTAp ONpeMe, MaTeprjana 1 MOTPOIIHUX CpelCcTaBa. 3APaBCTBCHU H
0e30jeTHOCHY TUIAHOBY U HbMXOBA peasin3aliyja.

[TpuctymHe pamrie Ha yna3y y 3rpaxy yCTaHOBE.

EBuieHnyja WHCTIEKIMj€ U IPOBjepa onpeme. 3ariCHUII.

Cranpgapa 7: CucreMu U npoueaype oOCUrypama KBaJiuTeTa

Nuaukaropu

7.1. YcmocraBibeH je TPaHCIAPEHTaH CUCTEM OCHTypama KBaJIUTETa pajia YCTAaHOBE Y KOjH je YKIbYUEHO 0CO0Ihe
YCTaHOBE.

7.2. JIOKyMEHTH yCTaHOBE CaYHI-EHU CY y CKJIay ca MpomucumMa, MeljycoOHO ¢y yckiaal)eHu u mpyxajy OCHOB 3a
ONITUMAJIaH Pa3BOj yCTAHOBE.

7.3. Bacnwuraum u cTpydHH capagHUIM C€ MOJCTHYIY U BpIIEe caMope]IIeKCHjy U CaMOBPEIHOBAKE CBOT Pajia.

7.4. Bacriraunm w CTpy4YHH capagHUIM C€ KOHTMHYHWPAHO CTPYYHO ycaBpIiaBajy u MelhycoOHo capalyjy, y
(dhyHKIIMj U TpodecnoHaTHOT pa3Boja, Kao OUTHOT OOMIbEIKja KBaJTUTETa paja YCTaHOBE.

7.5. Tomummu nporpam paja ycTaHOBE je MOTITYH, CaAPKU TauHe MOJaTKe U IOHECEH je Ha MPONKCcaHoM o0paciy.

7.6. Tomummu mporpam paja U U3BjeIITaj O pady YCTaHOBE 3a IPOTEKITY pagHy TOIMHY, Ha npHjemior CTpydHor
Bujeha, JoHOCH ynipaBHM 000D (Y jaABHUM yCTaHOBaMa) UCTH JIOCTaBJba OCHUBAYY pajiu JaBama CarjJacHOCTH,
a MunucrapcTBy 1 3aBoly Ha YBUJ A0 Kpaja centeMmOpa Tekyhe roause.

7.7. Y ycTaHOBH je 3aIl0ocjeH NnoTpedaH Opoj BacmuTaya M CTPYYHHX CapaJHHKa, y OXHOCY Ha Opoj BaCIUTHHUX
rpyna u 6poj mjere.

7.8. Bpoj u cTpydHa cripemMa ocTaqux 3aloC/ICHUX Y CKIIAAY je ca Mponrcuma.

7.9. BacnutHO-00pa30BHM pajHMIM IOCjenyjy KBanudukaiuje ¥ HCIymhaBajy 3axtTjeBe npodecuje Koju cy
JNe(UHUCAHU U TIPOTIMCAHK 3BaHUYHUM 3aKOHCKHM U MOJI3aKOHCKHM aKTHMa.

7.10. PesynraTu paja ycTraHOBe, K0 M CBUX 3allOCJICHUX CYy TPaHCIAPEHTHW/TIO3HATH U O FbUMa Ce€ paclpaBiba.

7.11. YcrnocTaBJbeH je CHUCTEM M3BjellTaBambha Y YCTAHOBH, KOjU YKJbYUYje H BPEIHOBAaE pajia yCTaHOBE.

7.12. YcraHoBa y cBoje aKTUBHOCTH YKJbYUYyje MIPHUIIPABHUKE U BOJIOHTEPE.

7.13. dopmupaH je THM 3a CaMOBPEIHOBA:E pajia yCTaHOBE U ojipel)eH KOOpMHATOp THMA.

7.14. Tum 3a caMOBpETHOBAKE PaJla YCTAHOBE KOHTHHYHPAHO BPIIIA CAMOBPEIHOBASE.

7.15. Ilnanupame BacIUTHO-OOPAa30BHOI Pajia 3aCHOBAHO j€ Ha KOHTHHYHPAHOM MOCMAaTpamy, CAyllamy Jjele 1
npahemy BUXOBUX MTOTpedA.

7.16. TIporecHy eBajyallvjy BaCuTadH paje TPHU IyTa y TOKY pamHe roauHe (y IpaBuily IMOCIHje€ YeTHPH Mjecera
npuMjemuBama [Iporpama) u Ombexe je y PagauM kipurama 3a npejnKoscKe yCTaHOBE.

7.17. Ctpy4yHM capaJHULM, HA OCHOBY €Balyaldje U caMoeBalyaldje, ULy MEePHOANYHM U3BjemTaj CTpydyHOM
Bujehy, ca nnbeM yHanpehema BIacTUTOT pajia U BACIUTHO-0OPa30BHOT pajia yCTaHOBE.

7.18. Cucrem ocurypama KBAINTETA YKIbYUyje NPUKYIUbamkbe HHPOpMaLja (MUILJbEHa U CTAaBOBA) O]l POAUTEIBA,
BacIHTa4ya M OCTAIMX 3all0CICHUX y YCTAaHOBH, Ka0 U OJ] peJIeBaHTHUX Cy0jeKaTa y JIOKaJIHO] 3ajeJHHLIH.

7.19. YcranoBa pacnoyiake IpOCTOPOM 3a paj y CKJary ca MeJarolKiuM CTaHJapArMa 1 HOpMaTUBUMa y 00J1acTi

MPCAIIKOJICKOT BACIIUTamba U 06pa3013aH>a.
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7.20. BacnuTauu u CTpyYHH capaJHHLM pa3Mjemyjy MpuMjepe A00pe Mpakce y YCTaHOBH U BaH K€ U THMCKUM
pazom gonpuHoce yHarpehuBamy KBaluTeTa BACIUTHO-00Pa30BHOT paja.

7.21. Y ycTaHOBHM ce BOIM M 4YyBa IeNaroiika JOKyMEHTalHja ¥ €BWACHIMja YpPEeOHO, y LITaMIaHOM W/UIIN
EJIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

7.22. Ilenaroika JOKyMEHTAIMja je CMUCIICHA U 3aCHHMBA CE HA PEAJTHOM Mpoiiecy (IITO 3HAYW Jia MPATH MPOIIEC)
KOjH Ce O/IBHja y BaCIIUTHO] TPYIIH.

7.23. YcraHoBa muille IEPUOMYHH W3BjEITaj O MPOBEACHOM CaMOBPEIHOBALY, KOjU CaJPKU aKIUOHU TUIAH Kao
OJITOBOP Ha UACHTH(PHUKOBAHE CITa00CTH.

7.24. VYcranoBa uMma IaH yHanpelema KBaJuTeTa BaCIUTHO—00OPAa30BHOT paja, Koju je cacTaBHH U0 [ oaumimer
nporpama pasja.

CMmjepHuue

[onuTHKe U TpoIIecH Cy OCHOBHHU CTYOOBH KOXEPEHTHOT CHCTEMa OCHTypama KBaJIUTETa BaCIUTHO-00Pa30BHOT
pazna yctaHoBe, Koju (hopMHUpa UKITYC 38 KOHTHHYHPAaHO YHanpeheme 1 TonpruHOCH 0JIrTOBOPHOCTH ycTaHoBe. OBaj
npoliec Ipyxa MOJIPUIKY Pa3Bojy KyAType KBaIUTETa, KOja MOApa3yMujeBa Jja Cy CBHU 3alOCIIeHH OATOBOPHHU 32
KBAJIUTET, TC YKJbYUCHH y OCUTYpame KBAJMTETa Ha CBMM HHBOMMa ycTaHoBe. Kako Ou ce 0Baj mpoliec oJaKiiao,
noiuTHKE (T0jaM ,,[TIOJUTHKA™ ¢ OJHOCH Ha JJOTOBOPEHY/YCIIOCTaBJbEHY MPOLEAYPY Y YCTaHOBH, HaYMH paja
W/WIH JjeNoBama, y OWII0 KOjeM CErMEHTY paja ycTaHoBe. Hip. moimMTHKa yCTaHOBE je Ja CBake TOAMHE, Y Majy,
WCTIIHITYje MUIILJbEHa M CTABOBE POINTEIhA/CTapaTesba O 33J0BOJFCTBY YCTAHOBOM; J1a JIjelia CTapyje TpyIe uay Ha
JETHOTHEBHU M3JIET Ha OOMIDKIGE M3JIETHINTE U CII.) UMajy (hopMaHu cTaTyc (3amucaHe cy, 3a0MibeKeHe, TI03HAT
je Ha4YMH U pa3Jior JOHOIICHKA) U jaBHO Cy goctynHe. Kako he ce moiuTruke mpoBOJUTH, IPATUTH U PEBUAMPATH,
OJITyKa je YCTaHOBE.

[Mpouenype 3a yHyTpallle OCHTypame KBanuTeTa Tpeba Nla jacHO Ae(UHHINY HAYWH HM3BpIICHA, KOHTPOJIE H
aHaM3e KJbYYHUX TpOoIeca Y yCTaHOBU. Y CTaHOBa Tpeba 1a popMupa THM 3a CAMOBPETHOBAE KBAIUTETA paja.
VYcranoBa O0m Tpebana mpeny3eTH aKTHBHOCTH Ha OCHTYpamy e(pUKACHOT paja MOMEHYTOI THMa, Kao M CBHX
MojeIMHAaIA KOjU T'a YMHE U KOJH CY, Ka0 lbUXOBHU YWIAHOBH, YKJbYUCHH Y MPOIIEC CAMOBPEIHOBakha KBAJIUTETA Paia.
To 3Hauu na OW CBM YJIaHOBHM TUMa TpeOaly MMaTH MOTIIYHY CAMOCTAIHOCT Y TOCIY, clIo00JaH MPUCTYI CBUM
pelieBaHTHUM WH(pOpMAaIjamMa U mpoiecuMa (ToydaBame, aAMIHACTPATABHU MPOLIECH U TPOIIECH YIPABIhabha).
W3Bjemitaju, aHamu3e W Openopyke THMa 3a CaMOBpEIHOBalmkE KBAIMTETa paaa Tpeba ma Oyay pernoBHO
aHaJIM3MPaHH ¥ PEBUIMPAHU TOKOM cacTaHaka opraHa ycraHoBe (HIp. CTpy4HO BHjehe, CTpYyYHHU aKTHBH, YIIPABHH
on60p u ci).

Ha koju HauuH ycTaHoBa, AUPEKTOP U YIAHOBH CTPYUHE cIyk0e, IPBEHCTBEHO Te1aro3u, MOICTUYY BacluTaue Ha
camopediekcujy; 1a JIM ce CTpyYHH TUMOBH 0aBe OBUM ITUTAMMA; J1a JIM Y IUIAHOBUMA pajia BacuTaya MoCTOj
JIMO KOjH ofipaxkaBa camopediiekcujy, cy Takole mokaszaresbu Jia je yCTaHOBa JOHUjeNa MOJIUTHKE 32 YHYTPAIlhe
OCUTYpame KBAJIUTETa BACIUTHO-00Pa30BHOT pajia.

Beoma je BakHO MUIIBEHE POAMTEIbA/CTapaTesba, NMPEJCTABHUKA DEIEBAaHTHUX WHCTUTYIHja M3 JIOKaJHE
3aje[HUIle, BaclUTaya U OCTAJMX 3alOCICHUX O KBAJHUTETY pajia YCTaHOBE, T€ CE€ NEPUOAMYHO Ha Pa3IHIHTE
HaYHMHE UCTO NPOBjepaBa (aHKeTama, GOKyC Tpylama, UHTEPBjyuMa H CI).

Kao pesynrara npoiieca camoBpeiHOBama u3paljyje ce u3BjeliTaj 0 CaMOBPEIHOBAY, KOJU CAJAPKH U aKI[MOHU
IUIaH KpeupaH Ha OCHOBY MJICHTU(HKOBAHUX CIa0OCTH.

IIpumMjepu pesieBaHTHe JOKyMeHTaLHje H MaTepujaia

v' JlepuHrcaHa MOJIMTUKA KBATMTETA Pajia YCTAHOBE.

v' 3aNMCHULM Ca CjeJHALIA CTPYYHHUX OpPraHa.

v’ Bacmuraunma cy moHyheHe/Tpe/ioyKeHe eBUIEHTHE JIUCTE 3a caMOpe]IIeKCHjy M CaMOBPEIHOBAME CBUX

cermMeHara paja y BaCUTHO-00pPa30BHOM MPOLIECY.

W3Bjemtaju/3anaxama Baciuraya 0 caMmopedaeKCrju 1 CaMOBPEIHOBAbY.

EBupennMja win 3a0uibellike O pa3roBopuMa ca NpEACTABHHIIMMA BACIUTA4a, OCTANIUX 3arOCICHUX

poauTesba/cTaparesba U cydjeKaTa U3 JIOKaTHE 3ajeHUIe. AHKETe, YITUTHUIM U BbUX0BA aHAJIN3A.

v' CBH 3aIl0CJIEHU MMajy OJrOBOPHOCT 3a OCHIypare KBanurTera. VICIymeHOCT CTaHaap/a ce yTBphyje myrem
METOJIOJIOTHj€ Pa3BUjeHe O]l CTpaHe 3aBoJa, Tj. Ha OCHOBY NPUKYIUbCHE PEJICBAaHTHE IOKyMEHTAlWje U
MaTepHjajia yCTaHOBE.

v' PeBusuje KBaquTeTa paja IOjenHaId, KOMUCHja U CTPYYHUX THjea y BACIHHUTHO-OOPAa30BHOM IPOLECY Y

YCTAHOBH.

EBuneHnuja o 3amocieHuM, oljjeHa 3arocieHuX.

EBu/IeHIM]ja, 3aITUCHUIIM O Pay THMa 3a CAMOBPEIHOBAhE KBATUTETA Pajia YCTaHOBE.

AN

AN
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v' ToquIlbU U3BjEIITa] O CAMOBPEIHOBAKY Paa YCTAHOBE M aKI[MOHHM TUIAH.

CamoBpenHoBame
Kao /MO Mpolieca BPeJHOBAKkA U OCUTYpara KBAJUTETA pajia YCTaHOBE

[IpeTxomHO je HaBEACHO Jia ce BPEIHOBAKE KBAJIHWTETA pajia YCTAHOBE BPINU Y CBPXY OCHTYpama W yHamnpehema
KBaJIUTETa paja. Y CKIIAAy C TUM, CBPXa CBUX aKTHMBHOCTH OCHTYPama KBAIUTETA je& OATOBOPHOCT U MOOOJBIIAMKE.
Kana ce yapyxke, oHe MOTYy KpeWpaTH IOBjepere Y NMpOBOhCHEe aKTHMBHOCTH YCTaHOBE. Y CITjEIIHO MPUMH|CHCH
CHUCTEM OCUTYpama KBajuTeTa he mpyKuTh MHPOpMaIHje KaKo OM Ce OCUTYpao KBAIUTET Paja yCTaHOBE, KA0 U
neduHUCAake caBjeTa W MpPENopyka O HauyWHUMa yHampehema akTHBHOCTH Koje ce peann3yjy (mobOoJspImame).
Ocurypame U 1mo0oJbllIabe KBAJIMTETa CY Ha Taj HAYMH MeljyCOOHO IMOBE3aHU U MOTY MOAPXKATH Pa3Boj KYJIType
KBaJIUTETa, NpuxBahieH oJ] CBUX, BacUTa4a, CTPYYHUX CapaIHUKA, OCTAIMX 3alIOCICHUX U JUPEKTOpa YCTAHORBE.

CamoOBpeTHOBamkbE jeé OCHOBHHU /MO YHYTPAIIlEr OCHIYpama KBaJUTETa KOjeé MMa MIMPOK CHEKTap HaMjeHa.
CaMoBpeTHOBam-E KOje YCTaHOBa IPOBOM CAMOCTATHO MOKE ce Ie(hUHHUCATH Kao CUCTEMATCKU U HaPEIHH MPOoIiec
BpEeIHOBamka y KOjeM YCTaHOBa MPHUKYIJba W aHAIM3Mpa pENCBaHTHY NOKYMEHTAIMjy W MaTepHjajie Kako Ou
MIPOITHjeHIIIa CBOj Pajl, Y OJHOCY Ha aeduHMCcaHe cTaHaapae v npunanajyhe naaukarope. [lpu u3panu u3sjemraja o
CaMOBpEIHOBamkYy, yCTaHOBa OW Tpebana Ja MPOIUjeHH CBOj paj W Ja HISHTH(HKYje cHare, Ci1aboCTH M OCTale
acCIIeKTe JIjeJioBarma KojuMa je nmoTpedHo yHanpeheme. Ce mpoljjeHe Tpeba aa Oyay MOTKpUjeIJbeHE PeIEBAHTHOM
JIOKYMEHTAIIFjOM W MaTepujajnMa Koje YCTaHOBa Iocjeayje. YCTaHOBa OpraHm3yje NMPHUKYIUbamke OaroBapajyhe
pelieBaHTHE TOKyMEHTAIlMje€ U MaTepHjalia WIH OPTaHn3Yje IPUKYIIbamkhe JOJaTHHX MaTepHjajia 1Mo MOTpeou.

[TpuHIMI caMoBpeAHOBama Tpeba 1a TOMOTHE IPH YHYTpalllkhbeM yHanpehemy KBalIuTeTa paja, Kako Ou:
® OTKPWIH y Y€MY CMO J00pH,

neduHUCcamy mTa Tpeda YHAIPH]jeUTH,

neduHICany MPUOPUTETE y aKTHBHOCTHMA 32 yHarpeheme,

YIIOPEIUITH Ce ca JPYTHMM YyCTaHOBaMa,

pa3MujeHIn 100pe mpakce,

ce MPUIPEMIITA 32 CIIOJBAIELE BPEIHOBAE KBAUTUTETA Pajia YCTaHOBE.

OcHOBHa CBpXa caMOBpeIHOBama je camoyHarpeheme. [ljeloTBOpHO camoBpenHOBame oMmoryhaBa yCTaHOBH Jia
uaeHTH(UKYje CBOje CHare W CIIa0OCTH Kako OW yIopeawsia CBOje IjelloBame, Aa WACHTU(UKYje TMPHIMKE 3a
yHarnpeheme, TOCTaBH IIUJbEBE U IPUOPUTETE aKTUBHOCTHU MOTPEOHE 3a MOCTH3amhe IIMJbeBa. Takole mpyska cpeacTaa
uaeHTU(UKALIMje U OAroBapa Ha motTpede jjere, poauTesba/cTapaTesba U 3al0CICHHX.

CamoBpenHOBame Tpeda N0OOIBIIATH KBAINTET pajia yCTaHOBE. 300T Tora ra Tpeda NpoBeCTH Kao JHO CTPATELIKOT U
OTIepPaTUBHOT TUIAHUpamka, a He Kao 3aceOHy akTuBHOCT. OHO Tpeba OMTH MHTETPATTHU N0 1jeIOKYITHUX aKTUBHOCTH
ocurypama KBalHuTeTa paja ycraHoBe. CaMOBpeIHOBam-e, MOMYT CBUX OPTraHW3allMOHUX Tpolieca, Tpeba OUTH
npeaMeT PEIOBHOT Mperiena u peBusyje.

IIporiec camoBpenHOBama ce Mopa e(PHUKACHO BOJUTH W WUME yOpaBbath. KoopauHaTop THMa 3a
CaMOBPEIHOBAE U TUPEKTOP YCTaHOBE Tpebajy Outu nmoceehieHu 1ubeBMMa CaMOBPEIHOBabA U TEKUTH TPOMOLIH]H
KJIMME TOBjepea, y KO0joj ce TMOjeAuHIM W rpymne ocjehajy CIOCOOHHMM 3a CaMOOCBPT U CaMOKPHUTHKY.
CamoBpeHOBame Tpeba OWTH TUIAHMPAHO W MOpa MOCTOjaTH jacHa MOJjesia OArOBOPHOCTH. Tpeba ycrnocTaBUTH
JIOTOBOPE Kako OU ce ocurypalia KOHCTPYKTHBHA Be3a u3Mmel)y ocoba 0rOBOPHHUX 32 IjeNIOKYITHO YIpaBibame, 0coba
OJITOBOPHHX 33 BPETHOBAC KBAJUTETA Pajia U OHUX Ca MOCEOHUM OJIFOBOPHOCTHMA 32 OCHTYPaHhe KBATUTETA.

TokoM IUTaHUpaka CaMOBPEIHOBaba, YCTaHOBA Tpeda Aa UASHTH(UKY]Y:
e 300r yera ce NMPOBOJIM CAMOBPETHOBAE;
e kako he OUTH ITPOBEJCHO — CUCTEMH 3a IPUKYIJbakhe MM01aTaka, aHaa13a 1 U3B]jelITaBambe;
e ko he MpOBOJUTH CAMOBPETHOBAC;
e kaja he ce mpoBoauTH MojeauHe aze y Mporecy;
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e xako he ce U3BjemITaBaTH O pe3yTaTHMa M HA KOjU Ha4MH he u3BjemTaju OUTH JOCTYITHH.

Ca camoBpeiHOBameM Tpebajy OUTH YIIO3HATH CBH 3allOCIICHH, POAUTEIbH/CTapaTesbu U APYTH KOjU KOPUCTE yCIyTe
ycranose. CBH 3anociieHu Tpeba 1a Oyqy CBjeCHH CBOj€ OATOBOPHOCTH y IPOLIECY caMOBpeaHOBama. OHU Tpeba 1a
OyIly yIIO3HATH ca CBPXOM CaMOBpEIHOBaba, OKBHPOM CaMOBpEIHOBAMA, Kako he caMOBpeTHOBame OUTH ITPOBECHO
¥ BPEMEHCKHM OKBHPOM 3a camompoijeHy. Kako O ce mocTUrao KOHTMHYHpaHH Hamlpenak, CBH 3allOCICHU ce
MOJCTHYY JIa IpaTe  OljelYyjy CBOje YUHHKE, Te a AeHTH(UKY]y obnacTu 3a yHanpeheme.

Kako 6u ce ocTBapuiu NHUJbEBU OCUTYpamba KBAIUTETa, YCTAHOBA YKJbYUYyje POAUTEIbE/CTaparebe U MpeACTaBHUKE
pelieBaHTHUX MHCTUTYIIM]a U3 JIOKAITHE 3ajeTHUIIE Y ITPoIec caMoBpeaHoBama. OHu O6u Tpedanu OuTH nHOPMHUCAHH
0 IJbEBHMA U HCXOMMa Mpolieca CaMOBPEJHOBaba, 11a je 100pa Impakca To J1a Cy HEKH O]l lbUX YKJbYUEHH Y THMOBE
3a caMOBpEAHOBamEe. Y cTaHOBa Ou Tpebano 1a pa3Buje euKacHe METO/E 32 IPUKYIJbalbe MOBPATHUX HHPOpMAIHja
OJ1 poIuTesha/cTaparesba v MPEICTaBHUKA PEIEBAHTHUX HHCTUTYIIH]a U3 JIOKATHE 3ajeIHUIE, YKIbYTyjyhu ynmuTHUKE,
UHTEPBjye, POKyC-TpyIie, paJioHHUIIe, POLEAype MPUrOBOPa/KAIOH U CIIMYHO, a BbUXO0BA MULIUBEHA U MIPUjEIIIOTe
Tpeba yrnoTpujeOuTn 3a Mo00JbIIake KBAINTETA Pajla YCTaHOBE.

I —
Kako NMpPOBECTH CAMOBPEIHOBAILE
I —

Kopamu 3a peanm3sanujy nporeca caMOBpeIHOBAbA CY:

e (Qopmupame THMa 32 CAMOBPEIHOBAC;

® [pOydYaBame CTaHIapia U UHIUKATOPA;

® IPUKYIUbAKkE JOCTYIHUX M PEIICBAHTHUX MaTepujaja M JOKYMEHTAIlMje KOjHU TMOKa3yjy pe3yiTare paja
YCTaHOBE,;

e uneHTH(UKOBamkE CHAra u c1aboCTu;

e [HCame U3BjeITaja O IPOBEICHOM CaMOBPEIHOBAKY;

e IIpe/Ularame HadMHA MPUKYIUbamka TOJAaTHE NOKYMEHTAllMje W MaTepHjajia Te OCMHUIIJBaBambe JOJAaTHHUX
pjelema U aKTUBHOCTH Koje Tpeba Mmpeay3eTH;

e HICHTH()UKOBAKE pecypca 3a JjelloBambe, Te MPENo3HaBakE MPUIINKA U OTPAHUUCHA;

e m3paja HaupTa IUIAaHA 3a M00OJbIlIakba — JIOTOBapame O IMJbEBHMA, yJloraMa M OJArOBOPHOCTHMA H
BPEMEHCKOM OKBHDY.

JlMpexTop UMEeHYje TUM 3a caMOBpelHOBame. [Ipy TOM IMo3MBa 3aMHTEPECOBAaHE BACIUTAue U JIpyre 3arocjeHe 1a
Oyay nuo tuma. bpoj unaHoBa THMa HHje MPOITKCaH, alu ce 300T e(h)UKaCHOCTH TIpe/UTIaXxKe /1a Ta YUHU HajMamke S, a
HajBuie 15 unanosa. Tum 3a camoBpeHOBamk-€ (YKOJIMKO je MOoTyhe) YiHe 3a10CciIe ! y YCTaHOBH, KOjU JJOOPOBOJHHO
xene Jga Oyay WIAaHOBM TMMa W YYECTBYjy Yy TpOLIECY BpeJHOBama KBamuTera pana. CTpykTypa THMa 3a
caMoBpeZIHOBame Ou Tpebana OMTH XeTeporeHa, IITO 3HA4YM jJa O TUM Tpedano Na caudmbaBajy MpeCTaBHUIIN
pa3IMYMTUX THMOBA BacllUTaya, CTPydHE CIIy’KOe, NMPEICTaBHUIM CaBjeTa POAWTEIbA, NMPEIACTABHUIM OCHHBaYa
yCTaHOBE. Pa3nuuuTé 4iaHOBH WMajy Pa3IM4YHUTE IOTJIENe, BPHUjEIMHOCTH M LHJbEBE, KOjU YBHjEK IOIPHHOCE
epukacHocTu pajna. HapaBHo, HUje 00aBE3HO Jla THM YHHM HEKO OCHUM BacIHUTaya M CTpy4YHHUX capajanuka. C apyre
cTpaHe, 00aBe3HO je /1a Ta YnHe NpoQeCHOHANIHN Y HajIIUPEM CMUCITY 3HauCHa Te PHjEUH.

[IpBu cacranak Tuma O6u Tpebao Aa BOAM TUPEKTOp ycTaHoBe. Tum Oupa koopauHaTopa TiMa. KoopanHaTop THMa
Tpeba OuT ocoda Koja MMa JoOpe opraHu3anruoHe CIOCOOHOCTH U Koja JIoOpo To3Haje paja yctanose. Huje HyxHO
Jla KOOpJMHATOp TUME Oy/e AMPEKTOp YCTAaHOBE, HUTH HEKO KOra JTUPEKTOP MPEIUIOKH HaKO HU Ta MOTYHHOCT HUje
UCKJby4YeHA. YJIOora JAUpEKTopa y THMy HHje Bojaeha, Beh koomepaTWBHa y CMHUCIY yNpaBibamba IMPOLECHMA HIIH
3aKkJbydlluMa, Te obe30jehuBama eduracHOCTH pajia W JOCTYMHOCTH MH(OpMalWja W MaTepujajia y yCTaHOBH.
KoopauHarop TMMa BOAM pauyHa O KBAIUTETY JjelioBamba THMa, POTOKY MH(pOpMaIja u3Mel)y wiaHoBa TUMa, O
HpUIpeMama cacTaHaka, MpUIpeMa H3BjelliTaje 3a CaCTaHKe Te je OArOBOPAaH 3a capa/iiby ca TUPEKTOPOM YCTaHOBE.
Caaxu wiaH THMa 61 TpebGao Ja MMa MHAWBUIYaTHH 33J]aTakK y MPOIECY CAaMOBPEIHOBAA Pajia yCTAHOBE.

Ha mouetky pazia TMMa 3a CaMOBPEIHOBAbE KBAJIUTETA Pajia yCTAaHOBE, THM OM cacTaHKe TPpebao O/p)KaBaTH CBAKe
cenMuIle, a Tmocivje (HAaKOH IITO je Mocao MOJAWjeJbeH W KaJl THM Mo4yHe (DYHKIIMOHMCATH), CACTAHIM Ce MOTY
OJp)KaBaTh CBakWX 14 nmaHa, yKOJIWKO je TO HeonxoiHo. Takolhe, mMOTpeOHO je Ja ce oJpenu HAauWH MO3MBamka Ha
cactaHak u HH(pOpMHCamke YiaHoBa THMA. IH(opMucame Tpeda BPIIUTH ITyTEM EJISKTPOHCKE MOIITE, YKOJIHKO j€ TO
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Moryhe, Kako 01 CBaKH YUECHHUK 0JIarOBpEMEHO OMO 00aBHjEIITeH O CBakoM jorahajy, mpoMjeHaMa U 3ajJalmma.

JjenoBame THMa 3a CaMOBpPEAHOBakE OM TpeOano OMTH TPAaHCTIAPEHTHO U MTO3HATO CBHM 3allOCICHUM y YCTAHOBH.
Pesynratu pana Tuma Tpebajy OWTH peZJOBHO MPE3EHTOBAHH Ha CjeqHHIIaMa CTpy4JHOT BHjeha.

Tum 3a camoBpenHOBame ojpeljyje W OocHrypaBa MOLITOBAal-€ BPEMEHCKOT OKBUpa Yy KojeM he ce MpoBOIUTH
camoBpenHOBame. Moryhe je ma he ce caMoBpeHOBamk-E€ BPIIUTH Y IPYTOj MOJIOBUHU paJHE TouHE, Mel)yTHM, OHO
He Ou Tpebalto 1a ce MpoBe/e MPEeKacHo, KaKo OF Ce OCUTYPaJIo Jla YMTaB IPoIIec ol)e 10 CBOT Kpaja MpHje 3aBpIIeTka
panHe roauHe. TuM 3a caMOBpEIHOBAIE je OJArOBOPaH 3a MpoBOheme caMOBpEAHOBama, Te¢ Ou Tpebano ma Oyae
YIIO3HAT ca CBUM 00JlacTUMa Koje Cy MO cTaHaap/a U HHAUKATopa.

Beoma je BaxxHO 72 CBY WIAHOBU THMAa YpaJie BPEIHOBALE Pajia yCTAaHOBE, TPeMa 3aIyXKemy (HIp. HEKO je 33 yKeH
3a MpOLjemhUBake/BpeAHOBakE 1. cTanaapaa, OMHOCHO 2, 3. M Tako MO peay), a 3aTUM TUM 3a CaMOBPEIHOBAME
Kpeupa 3ajeTHuUKy npoijeny. CBaka npoijeHa ce Tpeda 3aCHMBATH Ha PEJICBAHTHO] JIOKYMEHTAIU]U U MaTepyjalnma
Kao JIOKa3uMa, T¢ Ha aHAIN3W UCTUX. THUM 3a CAaMOBPEIHOBAKE OpraHu3yje MHUpy AUCKYCH]jy KOja ce THYe pe3ynTara
caMOBpeTHOBama. TUM 3a caMOBpeIHOBambe Tpeda 1a popmupa 3ajeIHUUKH CTaB KOjU CE TUYE IO3UTUBHHX acrieKara,
cHara (jakux CTpaHa) CBake OJ] oOJacTW/CTaHmapia, T¢ 3ajeJHO Tpeba HISHTH(PHUKOBATH TU]jCIIOBE y KOjUMa je
notpedaH Hampenak (ciade crpane). Ha ocHOBY oBUX auckycHja, oapeljyjy ce Mjepe M akTHBHOCTH 3a IMOO0JbIIIAkE
kBanuTeTa. Takole, TUM ycariamasa 1 3ajeTHO JJOHOCH OJITYKY O IPOIL[jeHH CBAKOT T0jeMHAYHOT CTaHAapa, Kao ’
NPOLjeHN KBAJMTETA paJia YCTAHOBE Y I[jCIIHHHU.

TuM 3a CaMOBPEIHOBAIEC aJCKBATHO OMKCYje MPOIEAYypPE 3a CaMOBDPEIHOBAKE M pe3yjTaTe y H3BjeIITajy, ca
HarJIaCKOM Ha 3aKJbY4YKe U IUIaHUPAHE Mjepe Mo0oJbIama.

H3BjemTaj 0 caMOBpeIHOBALY

Cazmpkaju u3BjelITaja O CaMOBPEIHOBAalbY MOTY BapHUpaTH 3aBHCHO OJI KapaKTePUCTHKA YCTAHOBE, HEHOT
reorpad)CKor moapydja, HEHOI MCTOpUjaTa, OOJIMKa OCHHBAaFba, BEIMYMHE M JPYTHX KapakTepucThuka. MehyTum,
YCTaHOBE CE€ MOpajy MOOPUHYTH Ja YKIJbYUe OIHKC U MPOIjeHY CBUX aKTUBHOCTH OCUTYpama KBaJIUTeTa, IOKpUBajyhu
CBaKM HHJWKATOP W CBakd CTaHJapj INOjeJMHAYHO. 3a CBaKM WHIUKATOp OWM Tpebaslo HaBeCcTH oOjallmberme
UCIYyCHOCTH, YKJbY4yjyli TOBOJBHO peJIeBaHTHE JOKYMEHTAllMje W MaTepujajia Kao JoKa3a HCIYHEHOCTH.
H3BjermTaj 0 caMOBpPEIHOBAY CaJAPXKH M U0 KOjU C€ OJHOCH Ha HHUBO YCKJIa)EeHOCTH YCTAaHOBE Ca CBAKHUM O/
CTaHaapnaa, IITO Mojapa3yMujeBa JehUHHCAKE jakKMX U ciaabux cTpaHa y oapeheHOM cTaHmapay U MpOIfjeHe
CTaH/ap/ia, Te aKTUBHOCTH 32 1M000JbIIAE.

W3Bjemmraj 0 caMoOBpeIHOBaY, 110 CBOjOj NpUpoau OU Tpebao OMTH aHAJMTUYAH, cCaMOCTajlaH U pasyMibuB. Ouekyje
Cce Jla U3BjeIlTaj O CaMOBPEIHOBAaY HE HABOAM CaMO OHO IITO Ce€ MOCTUIJIO, Beh U J1a ycMjepu Ha mpakce Koje ou
MOTJIe JIONpuHUjeTH yHanpehewmy pana yctaHoBe y OyayhHocTu. Jpyrum pujedrMa, U3BjeiiTaj 0 CaMOBPEIHOBAY
Oou Tpebao Ma riena ¥ Hazaj v HanpHjel, Kao 1 1a 00e30ujeu TauHy CIIMKY O TPEHYTHO] CUTYaIlHjH.
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