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KomneTreHuuje HACTABHUKA 32 KOMYHHMKALMjY U Capaaiby

YBog

YTunaj nopoauiie ¥ MOPOJUYHOT BACIIUTAka HA Pa3BOj Jjelle je HApOYUTO 3HaYajaH.
VYCIIOBH JKMBOTa y CaBPEMEHOM JIPYIITBY MOCTaBJbajy HOBE 3aXTjeBE KAaKO IMpPEJ MOPOIHILY,
TaKo W TpeJa IPYIMTBEHY 3ajeHUIY Yy I[JeJIMHU, Kako OM ce oMoryhuo ycmjemran coIuo-
E€MOIIMOHAIIHA Pa3BOj M Hampeaak jmgjene. M3 Tor pasiora mopoauia M IIKOJIA HUMajy
MOJ[je/THaKy OJTrOBOPHOCT y BacIHTamy, WTO je Moryhe OCTBapHTH HCKJbYYHMBO KpO3
MApTHEPCKU OJHOC. Y CIJEITHOCT OCTBAPECHE Capajihe TIOPOMIIC U IIKOJIC 3aBUCH Y BEIUKOM
I[I/Ijeﬂy o MOTHBUCAHOCTHU POAWUTCIba M KOMIICTCHTHOCTH HACTaBHUKA 34 OCTBAPpHUBAHC
KOMYHUKAIMje ¥ capaame. [IpOIyKTHBHOCT OCTBapeHE capajibe MMa BEIHMKOI 3Hadaja 3a
peanu3aiujy BacUTHO-OOPa30BHHMX 3alaTaka. Y CKiIaay ca MOryhHOCTMMa IMOpOJIMIE H
JMYHUM MOTYNHOCTHMA J[jeTeTa, TEKHIE CBAaKOT POJUTEIhA CY YCMjepeHe Ka TOME Jia CBOM
JjeTeTy TpYXKU HajOoJbe, TE CBOja JMYHA 3HAmka O CaMOM TIPOIeCy pasBoja Jjere
KOHTHHYMPAHO YycaBpllaBa. XyMaHUCTHYKH CTaB CaBpEMEHE IIKOJE, YyBaKaBambe U
MOILITOBamkEe JIMYHOCTH JjeTeTa, HacTaBHUIMMA Jaje 3a/JaTak Ja y CBOM paay MOTHBUILY
YUCHHKE Ha aKTUBHOCT, T€ y3 yBaKaBame POJUTEIhA Pa3BHjajy CapaJHUUKy U MApTHEPCKY
BE3Y IIKOJIE M MTOPOJTUIIE.

Kwyune pujeuu: komnemenyuje nacmasnuka, KOMyHuKayuja, capaorsa

VY ckiomy cBOjUX PeIOBHUX aKTMBHOCTH, CTPYYHE U CaBjeTOJaBHE MOCIOBe Mpahema,
yHanpehuBama 1 pa3Boja BacliuTama U 00pa3oBama y MPeIIKOJICKOM, OCHOBHOUIKOJICKOM U
CPeAOIIKOJICKOM oOpa3oBamy, PenyOmuuku menaromku 3aBoj PenyOnmke Cpricke ce y
nocJreame Bpujeme cycpehe ca cee Behum Opojem mpeacTaBku poauTesba Koje ynyhyjy Ha
JIOIIE OCTBApPEHY capajby ca MKOJIOM. MIcTo Tako M HACTAaBHUIIM YKa3yjy Ha YHHCHUILY Ja Yy
KOMYHHUKAIIMjU ca poAUTe/buMa Hamiase Ha oapehene moremkohe koje UM OTexaBajy paa u
yMamyjy ocTBapeHe pe3ynrate. HactaBHum on0pamMOeHu cTaB 3ay3UMajy YUEHUIIOM Ja je
VTHIAj TOPOJUYHOT BaCIMTama OCHOBA 3a CBAaKW JaJbU paj, NOK POAWTEIbM Hajuenthe
MPO3WBajy IIKOJIYy M HACTaBHUKE 3a MpolieMe ca KojuMa ce cycpehy y BacmuTHOM U
oOpazoBHOM njenoBamy. CarnenaBajyhy cBe OBE HEIOYMHIE, MOpPaMO KOHCTaTOBaTH Ja
yJioTa HAaCTaBHUKA Yy CaBPEMEHOM OOpa3oBHOM CHCTEMY J00Hja jeHYy HOBY TUMEH3U]Y U
3axXTHjeBa TOTHYHY CTPYYHY KOMIIETEHTHOCT HAcTaBHHKA. HeonmxojHe KOMIIETeHIH]je
HACTaBHUKA Yy CaBPEMEHO] MIKOJM OO0yXBaTajy CHEKTap pa3IUYUTHX CTPYYHUX 3HAmba,
BjeIITUHA W CTAaBOBa KOj€ HACTAaBHUK MOpa TMPaBUIHO U Cpa3MjepHO TpumjemuBatu. On
HACTaBHUKA C€ OYEKYyje KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO YCaBpILaBamke T€ HAAOTPama TeMEJbHUX
3HaWka CTEYEHUX (POpPMAIHUM O0pa3oBamkbeM KpO3 Jajbe CTPYYHO YCaBpllIaBame. JeauHO
pa3BojeM M yCaBpIIaBalkeM CTPYYHHX KOMIIETCHIIMja HACTABHUKA IIIKOJA MOXE OATOBOPUTHU
Ha MHOTOOpOjHE HENOyMHIle W TpobieMe ca Kojuma ce cycpehe kako y paay, Tako U y
capajibH ca poauTesbuMa.



Komynukarmja
., Huje saoccro wma kasicemo, eeh wuma wyou uyjy “ — Frank Luntz

Jlujasnor je Temesb MHTepakiyje Mely Jbyauma, a Hama cnocoOHOCT J1a BOAMMO YCITjelIaH
pa3roBop je Ol BEIUKOT 3Hayaja. | 0TOBO CBM CErMEHTH Hallle CBAKOJHEBHUIIE MMajy HEKY
Be3y ca koMmyHuKanujoMm. KomyHnukanuja mel)y jbynnma caunmbeHa je o1 pujeud U rectoBa. Y
CaBpEeMEHOM CBHjETy KOMYHHKalHWja je OJ BEJUKOr 3Hayaja, Kako y IOCIOBHHUM Tako U Y
NpUBAaTHUM ofHOcuMa. Kako 3a mojeauHIa, Tako W 3a TPyMy BEOMa je BaXKHO OBJIAJATH
TeXHUKaMa ycrmjernrHe Melysbyacke komyHukanuje. CBaka U3roBOpeHa pHjed uMa yTullaja Ha
CaroBOpPHMKA, Ja JIU y TMO3UTHBHOM MWJIM HEraTUBHOM CMHCIY. ['OBOp THjena, CIIOHTaHU
MOKPETH JIMIIA, PYKY KOjeé YMHHMMO, MOHEKaJ U HecBjecHO, Takohe mompuHoce Oorahemy
nopyke kojy ynyhyjemo. Msropopena pujed oapeleHa je BpeMEeHOM KaJi CMO j& H3TOBOPHIIN U
HAYMHOM Ha KOjU cMO je n3roBopuii. Ha Hama je 1a ce moTpyAnMo Jia opyKy MomabeMo Ha
npaBu HauyWH. VIHTEpec ciymmaona MOXKEMO MOCHH]EeIINTH MPAaBUIHOM MOJIYJIAlHjoM Tiiaca
Mpy KOMYHHUKaluju. Pa3MjeHa pujeun Moxe MoBe3aTH JbyJe, alk UX M yAasbUTH. Takohe je
BaXHO OJIMjEpPUTH KOJMYMHY MH(]OpMaiuja Kojy kenuMo ymyTutd. Hamagna m arpecuBHa
KOMYHHKaIlMja KOJ JbYJM HMHCTUHKTHBHO H3a3UWBa peaklMjy, Ma je jelHa O] BjelITHHA
OBJIaJaBame cMUpeHoIIhy, Te IpyKame 0JroBopa yMupyjyhum ToHOM.

Frank Luntz y cBojoj kmusu ,,Word that Work™ HaBomm jeceT mnpaBuiia yCIIjellHE
KOMYHHKAIIH]e:

1. JeaHoctaBHOCT — HE KOpPHMCTUTE NOpPYKE M pHjedyd 3a Koje ciylaouuma Tpeba
PHjEUHHUK, jep UX HE CXBATajy.

2. Kparko! — xopucTtuTe KpaTke peyeHHIe — MaJo j€ OHUX KOjHU JlaHacC UMajy CTPILUbEHa
W BpEMEHa 3a Ayre U OMIIUPHE TOBOpE.

3. Kpeambuiaurer — jbyau Mopajy Ja BaM Bjepyjy, Aa OW ,,KyIHJIU Bally MOPYKY.

Pennte sbynuma Ko cTe W mITa pagute W oHJa Oynute ocoba Koja cre pexsn na here

OUTHU U paJuTe OHO ILITO CTE PEKIIU J1a here paauTH.

JocibeaHocT — n1ocibeTHOCT u3rpalyje epukacHy U JojaHy KOMyHHUKAIH]y.

HNuoBanuja — n3HeHahewe U MHTPUTAHTHOCT Cy JBa Marn4Ha cacTojka Mopyke Koje

ce MaMTH.

6. 3BYK M pUTaM pHje4yd — TOHOBE AMTUMO 00Jb€ HETO pHjeuHu.

7. MotuBuiu nopykom — Jbyau he 3abopaButu Baiie pujeun, anu Hehe 3a0opaBuTH
ocjehaj Koju cy Mpoy3poKoBaJie Ballle pyjeun KOl HbHX.

8. Busyeqm3upaj mopyky — OWJIO y NMHCaHHUM WIM YCMEHHM IOpyKama cBako he
JONIPUHU]ETH YCIJEITHOCTH KOMYHUKAIIH]e.

9. MocraB/bajTe NMUTakba — MHTaka KAo EIEMEHT IOpyKe TMpHUBIAYE IMMaXKBY U
aKTHUBHPAjy CIyIIAOLA.

10. UciopyyuTe KOHTEKCT W TOjaCHUTE PEJIeBAHTHOCT — IOPYKY YBHjeK Tpeba
MPETOYUTH Ca T€HEPAIHOT Ha MHAMBHIyaTHU HUBO, 1A YaK M MEPCOHAITHHU.

ok~

Komnerennuje HacTaBHUKA

VY mockenme BpHjeMe CBE BHIIIE j€ pacmpaBa OKO JedUHHCAEmA OMIITHX, Al U CTPYUHUX
KOMIIeTEeHIMja. Y CBeoOYyXBaTHO] TEOPWjU jOII YBHjEK HE IOCTOJH TEMEJbHA TEOPH]jCKO-
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METOOJIOINIKA JeUHULIja KoMIleTeHrja. bpojHe neduuummje y Kojuma cy yodsbHBe Kako
TEPMUHOJIONIKE, TAKO U CAJIPKajHE pasiIMKe, YKa3yjy HaM Jla C€ TEPMHH KOMIIETCHIIU)E MOXKE
OJPEUTH MOMONY TPH OCHOBHE KOMIIOHEHTE: 3HAIh€, BjeIITHHE U MUIILJbEHa UM CTaBOBH,
y3 KOj€ CBAaKaKO HE MOYKEMO UCKJbYYHTH CAMOCTATHOCT, CAMOWHUIIM]aTUBHOCT, CIIOCOOHOCT
32 TUMCKM pajl, HHOBaTMBHOCT M KPEATHBHOCT, CIIOCOOHOCT 3a KPUTHYKO M AHATUTUYKO
MUIILJBCHE.

IIpod. np Hparo bpankoBuh y Teopujckoj pacmnpaBu ,Jlepunucame KoMIeTEHIH]a
HacTaBHHKa paspeano-npeamerdHe HactaBe” (UDK  371.311.5+371.14) winycTpaTHBHO
MpUKa3yje CTPYKTYpY KOMIIETEeHIIM]a yKka3yjyhu Ha mocTojame MelyycoOHMX Be3a U oHOCA.

[llema 1: ApXUTEKTOHCKU MPUKA3 CTPYKTYPE KOMIIETEHIIH]a
KOMIIETEHIIUJE

ORINTE - CHEIHPHYHE - NP OPECHOHATHE

3; B MR

3 I B

H . e
A m o
. ix v

i H) :' H. ¥
b L on

- .

NCIINODIBINUKE CHOCOBHOCTII
OCOBUHE (KAPAKTEPIICTHKE) JITYHOCTII

IIpod. np paro bpankoBuh ykasyje na nepuHHCame HACTABHUYKMX KOMIIETEHIIMja Kao
CHenU(pUUYHUX MNpOo(PEeCHOHATHUX KOMIIETEeHIMja Tpeba 3acHUBATH Ha TEOPHJCKUM U
METOAOJOIIKUM TeJarolkuM mojasuimruma. HacTaBHMK npHje cBera Mopa M caM
MocjeloBaTH KOMIIETeHIMje, Koje he y nmajbeM panay pas3BujaTH Koj yueHuka. OCHOBHE
eNIEMEHTE CTPYYHHMX KOMIIETCHIMja (3Hama, BjEIITHHA, W CTaBOBA), HEONXOJHO je ajbe
pa3BHjaTH y CKJIALy ca pa3BOjeM HayKe, TEXHUKE, TEXHOJOTHje U MPOMjeHa y APYIITBEHO]
CpEAMHU.

Hanmonanau casjer 3a oO6pazoBame y DUHCKO] U3/IBOJUO j€ MOCEOHO 3HAYAjHE KOMIIETCHIIH]E
3a HACTaBHUYKH I103UB:

® yyeme yuema
® KOMYHHKAIIMjCKe KOMIIETECHIIU]e
®  OIIUTE KOMIIETEHIH]je

Y CroBeHuju, y OKBUPY IMOCEOHOT TPOJEKTa, €KCIEPTCKa rpyla yTBPAWIA j€ TEOPHUjCKY
napajgurMy, a 3aTuM CHpoBena UM eMmnupHjcko ucrtpaxkuBame (Ilexmaj, 2008:171-188) Te
YTBpAMIIA MET Mo/Ipydja MpoheCHOHATHUX KOMIIETEHI[Mja HaCTaBHUKA!

e eduKaCHO MOAYy4aBabHE
e ommre 00pa3oBame
e yIpaBJbamke U KOMyHHKAIH]ja



® [IPOBjEpaBaE U OLjCHUBAKE 3HAKA M HAIIPETKA YUCHHUKA
e mmpe npoheCHOHAIHE KOMIIETEIIH]e

VY nocspenme BpUjeMe CBE BUIIIE CE paclpaBba O CABPEMEHUM CTaHIapArMa KOMIICTEHIIH]ja
3a npodecrjy HaCTaBHUKA U HETOB NMPOGECHOHATHH Pa3Boj.

3aBox 3a yHampehuBame oOpa3oBama M BacnuTama, Penybnuke CpOuje, mpodecnoHamHe
KOMIIETEHI[Hje HACTABHUKA j€ pa3BPCTA0 Y YSTUPH IPYyIe KOMIIETEHIIH]a:

1. HacraBHa o6sacT, mpeMeT, METOIMKa HAacTaBe
2. TloyuaBame U yueme

3. Tonpuika pa3Bojy TMYHOCTH YUYECHHKA

4. KomyHuUKalHja U capama

Bohenn oBoM TeMOM M H7IEjOM, T€ MOTMBHCAHU Ja HACTABHUIIMMA IMPUOIMKUMO 3HAYA]
pa3Boja CTpyYHHX KOMIIETEHIIM]ja, a U3Mel)y ocTasior u KOMIETeHIMja 32 KOMYHUKAIU]y |
capaJmby y CBAaKOJHEBHO] Capajibu HACTaBHUKA M POJHUTEIhA, PEATH30BAIN CMO CTPYYHO
CaBjeTOBA-C 32 HACTABHUKE pa3peHe HACTaBe.

OcHoBHE TIpohecHOHATTHE KOMITETEHITM]jE HACTABHUIIM CTUYY (OpPMATHHM OOpa3oBameM. Y
pany, Kpo3 HHAMBUAYAIHO CTPY4YHO oOpa3oBame, IpahemeM CaBpeMEHUX TPEHI0Ba
BaCIHTama W O00pa3oBama, HACTABHHUIM CBOje CTPYyYHE KOMIICTEHIIMje KOHTHHYHPAHO
yCaBpIllaBajy. YJIAacKOM y YYMOHMIly, HAaCTAaBHHUIM IMOpE] OpraHu3alyje paia y MLIKOJIH,
3ay)Kemha 3aloCICHUX Yy IIKOJIM, HAaYMHA capalibe W JAWHAMHUKE pafa y TOKY IIKOJICKE
roguHe, Tpebajy ce ymo3HaTH ca MHHUIMjaTHBaMa, aKTHMBHOCTHMA M IpPOjeKTUMa y KOjuMa
mIKoja ydectByje. Jomr jemaH o OMTHUX eJeMeHaTa YCIjelIHOCTH paja CBAaKako je M
OCTBapeHa capajimha IIKOoJIe M MOPOJUIle, KA0 U capaiibe ca JIOKAIHOM 3ajeHuIoM. CBe 0BO
TPa)KH CTPYYHOT M KOMIIETEHTHOT HACTaBHUKA KOjH y3 3Haba, BjEITHHE, CTABOBE U HABUKE
Moxe edukacHo na gjenyje y oxapehenoj curyauuju. IIpodecmonanne xommeTeHuuje cy
onpeheHe mopen OMIITUX TICHXO(U3WYKUX CIIOCOOHOCTH CBake JIMYHOCTH, CTPYYHHM
3HaBHUMa, BJelITUHAMA U yB]jepemhuMa.

KomyHukanuja u capajma Kao jeJHa OJ 3HA4YajHUX KOMIIETEHIMja HACTaBHHKA, KaO U CBe
Ipyre KOMIIETECHIIHje, pacIoyiake CEerMEHTHMa KOjH YyCMjepaBajy YCIJelIHOCT pa3Boja M
ycaBpIllaBaka CPy4yHE KOMIETEHLMje. 3Hame IMpPeJCTaB/ba OCHOBHO IOJIA3UIITE U 32 OBY
CTpYYHY KOMIIETEHIIM]y, a MCTa je HEONXOoJHa Kako OM HAaCTaBHMK pPa3yMHO Ba>KHOCT
capajmbe ca poAuTesbUMa (CTapaTesbuMa), Kojerama Kao U MHOTHM JIpYTMM cyOjeKTuma 3
JIOKaJIHE 3ajeJHHIIE ca KOjuMa IIIKO0JIa, a M OH Kao MpodecruoHaall, 0cTBapyjy capaimy.

HacraBHuKky je Takol)e HEOIMX0THO /a 3Ha KOJHM JOCTYITHUM peCypcruMa IIIKOJIa pactojake, a
KOj€ MOK€ MCKOPUCTUTH Kako OW yHanpHjeano CBOj BaCHUTHO-00pa3oBHH pan. Ox mocebHe
j€ BaXHOCTH 3a HACTABHUKA J1a TIO3HAjE, U Y Capaibi KOPUCTH PA3TUIUTE OOJUKE, CaapiKaje
U TeXHUKE YCIjelIHe capallmbe M KOMYHHKalMje, Kako Ou ocTBapuo Behy MOTHBHCAHOCT
poauTEsba U YCIIjELIHH]Y Capaliby.

CucrteMcko MJIaHMpamE Capajibeé ca pPOAUTEbMMa Takohe je CerMeHT KOjU JOBOAM J0
YCIJeIIHOT OCTBapMBama IIOCTABJBEHOT NWJba. lIpHMIMKOM wM3pajne MjaHa M Iporpama
HEOIXOHO je TUIAHUPATH O0JIMKE paja KOjH MOACTUYY MOTHBHCAHOCT POJUTEbA 32 Capalliby
Y aKTUBHOCT POJUTEIbA.

[lnanupame W mporpamMmpame capaame ca pOAWTEbUMA TpaBU CMHCA0 J00Wja TeK

KOHKPETH3alljOM U pealln3allijoM OCMUIIUbEHUX aKTUBHOCTH. Peannsanuja capaame Tpeda
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Ja TpyXH MOTYNHOCT poauTesbuMa 3a pa3MjeHy MHUIbEHma M Ja omoryhaBa pas3BHjame
MehycoOHor noBjepema. HactaBHUK Mopa OMTH yBHjeK Taj KOju he JUYHOM aKTHUBHOIINY,
KOHCTPYKTUBHO M aKTUBHO y3€TH ydemihe y MHOTMM aklydjama W MPOjeKTHMa KOje IIKOoJa
peanu3yje. Jla 6u capaama ca poauTesbuMa Ouila MOTITYHA, HEOIXO/IHO j€ J1a HACTaBHUK Oy/ie
ONaroBpeMeHo M MOTIYHO HMH(OPMHUCAH, T€ Ja Yy IMOCTYNKY IUIaHUPamka AaKTHUBHOCTU
KOHCYNITYje POauTEhe, Ja WX YycMjepaBa, oxpaOpyje y HOBUM HjejamMa, Kako OW ce |
POIUTEIbH AaKTUBHO YKJbYUWIN Y paj mkosie. CBaka HHULIMjaTHBA POAUTEIBA KOja C& OAHOCH
Ha yHampeheme pana mKkoje Tpeda OUTH pa3MOTpeHa U y3 00pasiokKeHe NpeACcTaBIbeHA.
Capagma OCMHIJBEHA M IUIAaHMpAaHa HAa OBaKaB HAuWMH, CBAKako Ja IOJCTHYE pa3BOj
COLIMjAJTHUX KOMIIETEHIIM]a U OJAaKIlIaBa AKTUBHOCTH TUIAHUPAHE TUHMCKUM PaIOM.

Kaxko 6u mto 00jeKTUBHH]E caryielajf yCIjeIIHOCT Pealn30BaHUX aKTUBHOCTH HEOTIXOIHO j€
BPIIUTH BPEIHOBAakE W €BajJyallljy OCTBapeHOr. AHaIU3y CBakako Tpeda 3amodyeru
MPOIjEHOM COIICTBEHMX KallallUTeTa 3a Capajiiby, T¢ BPEIHOBAHEM OCTBAPEHE Capaimbe Kpo3
aHaMM3y IMOCTUTHYTHX pe3ynrata. Ca pesynraTMMa OBUX aHajIM3a KOHTHHYHpPAHO Tpeda
U3BjeIITaBaTH CBE YKJbYUYEHE CYOjeKTe capalibe (poauTesbe, CTPyYHy CIyXOy IIKoIe,
MEHAIMEHT IIKOJIe, Ka0 M EBEHTyaJHe NapTHepe W3 JIOKalHe 3ajenHuie). EBamyanujy
OCTBapeHe capajib¢ HACTABHUIIM MOTY BPIIUTH YCMEHO, KPO3 Pa3rOBOP Ca pPOAUTEIHHMA,
EBUICHIIN]OM OCTBapeHE capajibe, MOBPATHOM HH(OPMAIMjOM O] CTPaHE CTPyUYHE CIIyk)Oe
[IKOJIE U IUPEKTOPA, aHKETUPAEM, T€ aKTHBHUM y4yelheM poanTesba y capaibu.

Hakon wu3BplIeHe aHanu3€ M MPOLjEeHEe YCIjeIIHOCTH OCTBapeHe capajiibe, 3HauajHoO je JAa
HAaCTaBHUK YOUM €BEHTYyaJIHE HEJIOCTATKE, T€ Ja KPO3 UHAUBHUIYAHO CTPYUYHO yCAaBpLIABAHE
yHaIpujeau KOMyHHUKalljCKe BjeIITHHE, 00Y4H c€ 32 TUMCKH pajl U MPYXKH JIMYHU JOIPUHOC
Ha 1Mo0oJbIIakYy OJTHOCA Ca CBUM YUECHHUIIMIMA BaCIIUTHO- 0OPa30BHOT paja.

Capaama mopouIle U MIKOJIE Kao MPEayciioB 3a YCIjeX U Hampeaak

Kon ycmocraBibama ofHOCAa Ha pellaluju ,,IOPOIUIIA-IITKONIA, 3HaYajHAa Cce TMaxma Tpeda
MIOCBETUTH OOJMIIMMa capajmbe ca IMOPOAULIOM, HHXOBOj PAa3HOBPCHOCTH, Y4YE€CTaJOCTH,
o0yxBaTy pojauTesba, KOju u3rpalyjy mapTHepCTBO y MOJAPYYjy KOMYHHUKallM]je, yIpaBibama,
yuemrhy poauTesba y peanusalyju nporpamMa v pa3Bujamy poJIuTEbCKUX KanaluTeTa.

Pa3noBpcHOCT KO/ yCIOCTaB/bakha OJHOCA HA PENALHjH ,,TIOPOIUIA-TIIKONA™ U ,,pOTUTETh-
HACTaBHUK' MOJIpa3yMUjeBa HEKe 0J1 00JIMKaA capaiibe ca MOPOUIIOM, Kao IITO CY:

e WuauBHIYaTHH KOHTAKTH

Ilocjera poauTesba WIKOMU, Y BUAY WHIUBUIYaTHMX KOHTAKTa ca HAaCTaBHHULKMMA — Je
o0nuk capagme koju omoryhaBa obocTpany kopuct. Poauressu cy crnoGomHuju y
WHIUBUAYaIHO] KoMmMyHukauuju. Kama ce capagma ocTBapyje HHAMBHIIyallHO, HHTEpPEC
poaHTESbA 32 OTKPUBAKE M YKIIAkakhe y3poKa KOjH Cy JIOBENH J0 HeycIjexa bUXOBe Jjele je
oTBOpeHHju U mupu. Ca Ipyre cTpaHe HaCTaBHUK MMa MOTYhHOCT Jla CBY MaXXiby yCMjepH Ha
caMo jeIHOT poJaWTe/ha W PaJ ca UM, T€ Ja C€ Yy pPa3roBopy ca poauTesbeM OaBU
M0jeIMHaYHUM MPpoOIeMIMa caMo JeTHOT YUEHUKA U HETOBUX POJIUTEIBA.

Ilocjera HacTaBHMKA Y4YeHHYKOM J0MY — OOJHMK capajme KOjU HACTaBHUKY IpyKa
MOTYhHOCT &1a ymo3Ha MarepHjajiHe, KyJITypHE, 3IpPaBCTBEHE, MEJArolike U APyre yclIoBe
nopoautie. Kpo3 oBaj 065uk capaime HaCTaBHUK MOXKE Jla UMa Ca3HambEe KOJMKO MOPOAMIIA
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npykKa MOJPIIKY YUYEHHKY KaKO Y MHTEIIEKTYaIHOM, TaKO M Y MOPaJIHOM pa3Bojy, KakaB je
OJIHOC JijeTeTa IpeMa POJHMTEeIbUMa, Kao M ca KaKkBUM IpolieMuMma ce poaurtesbu cycpehy.
[TpucytHOCT OBOr OOJHMKa capaime, y MOCJBEIHMM TOJMHAMA j€ HEe3HaTHa, Ma CI000THO
MokeMo pehu 1a je oBaj 00JIHK capaimbe 3a0CTaBIbEH.

e Capaama ca rpynamMa poauresba
OBaj 00JMK capaliibe Ce HAXAIOCT HEIOBOJHHO NMpUMHjemYje. ['pyre ca KojumMa HaCTaBHUK
opraHusyje capaamy Hajuemhe cauumbaBajy pPOAUTEIHH YUEHHKA KOJjU Cy CIMYHHU I10
OCTBapEHOM YCIIjexy (IapOBUTH YUEHHUIIN), AJIK | 110 HEeycHjexy (Ajerna Koja uMajy Temkohe y
MOCTU3alby OUYEKMBAHHUX PE3yJITaTa, WM KOja HEpeJOBHO rnoxalajy HacTaBy).

e Poaure/bcku cacTaHIM (ONMIUTH, PA3PeIHH U O/lje/beHCKH)
Ponurespcku cactanum — cy Hajuemhe MpPUMHjEHUBAHU OOJIMK Capambe ca POAUTEIhUMA.
Pesynraru capaame ocTBapeHe OBUM OOJMKOM HUCY HajAjelIOTBOPHUjH, jep KPo3 0Baj 0OIUK
capaJmbe ca poAUTEebUMa HaCTaBHUIM MOTY J1a IIPY’KEe CaMo YOIIITeHEe HHpOpMaIuje o paxy
y4eHUKa.

e CagpjeroBaynumTa 32 poaANTE/bE
CagjeToBaNuIITE 32 POAUTEIHE — KAa0 jeslaH oA Moryhux obnuka capaime, CTBOPHO O BHIIE
MOTYhHOCTH 3a aKTHUBHY Capajmby pPOAWTEIha Ca IICHMXOJOrOM, IIEJaroroM, COIHjaTHUM
PaIHUKOM, JIOTOIEIOM, 1e(DEKTOIOTOM, TICUXOTEPAINICyTOM, a IO MOTPEOU U JbeKapoM.

e JlonucuBame WK MHCAHE MOPYKe POAUTE/HLHMA
OBaj 00nMK capalme je NpakTu4aH M epukacad. PonuTesbu M HAaCTaBHULM MOTY Ja ce
JONHCY]jy myTeM (THcMa, 3a0HIbEIKe y CBECIM WIIM Mejlia), IITO UM oMoryhiaBa peZloBHOCT Y
uHpOpMUCaky U KOHTUHYUPAHY Capaiby.

e VYvyewhey pagy oprana ynpas/bama IIKoJI€
Pan y opranmma ympaibama (LlIkoncku on0op, pasHe KOMHUCHjE) Kao OOJHK capajmbe
IpyXajy poauTesbuMa HH(OpMaluje O OpraHu3alMju >XKUBoTa M pajna Imkosne. CBojuM
yuemrheM poJuTebH JONpUHOCE MOOOJBIIAKY ycloBa M pajga mxkoie. llopex yuemrha y
IUTAHUPalky U OpraHu3aluju, pOAUTEsbH Tpeda Jja Cy CTaHO MPHUCYTHH, jep TO JONPHHOCH
yuBpIINMBaKkY OAHOCA TOPOIUIIE U TIKOJIE.

e VYuemhe y paay Casjera poauresba
VY cknagy ca 3aKOHCKMM NpONUCHMa, IIKOJEe MMajy 00aBe3y Jla MOMOTHY pOAWUTEIbUMA Y
¢dopmupamy Casjera ponutesba. CBOjy aKTUBHOCT POJUTESbU Tj. MPEJICTABHULIA POJUTEIHA
nMajy MOryhHOCT MCKa3zaTu y okBHpY paaa CasjeTta poautesba mkose win Casjera poauTesba
oJljeJberha.

e bubunoreka 3a poaurebe
Pujetke cy mikone koje cy (opmupane Oubimoreke 3a poauTesbe, Kao MOCEOHE WM Kao
OMOIMOTEKE 32 POAUTEIHE Y CKIIOMY IMIKOJCKUX OMOIMOTEKA.

e CemmuHapu 3a poaurebe
CemuHapu 3a poauTtesbe (KypceBU W JIp.) PHJETKO C€ OPTaHHW3Y]y y HAIlMM IKOJjama, aju
IUXOBOM OpraHHU3alMjoM, T€ a/ICKBaTHUM U aKTYeIHHUM CaJpXajuMa 3a POAMTEIhE, capaima
ca poauTesbuMa n100uja jeIHy HOBY TUMEH3H]Y.



OO6nuIy capajime MOPOAMIE U IIKOJE Y MHOTOME 3aBHCE OJf KPEaTHBHOCTU M a)KypHOCTH
IIKOJIE, yCJIOBAa paja IIKOJe, JIOKATHOT OKpPYXeHa, T MOTHBAIMje M AKTUBHOCTH CaMHX
ponutespa. OOnumu capaame Tpedajy OMTH OJMjepeHO W aJleKBaTHO OJabpaHH, JIOBOJHHO
(bi1ekcuOMITHU KaKo OM OMOTYNIIIM MTOCTH3ambe JKEJbEHUX Pe3yNITaTa OCTBAPEHOM CapaIHHOM.

be3 003upa koju OONMK capajiibe HACTABHHIIM MPUM]jCHUBAIN BAXHO j€ Ja KOMYHHKAIIH]ja
MOJICTHYE capaimby. Pa3roBop ca poauTesbeM MOTPEOHO je YBUjEK 3all0YETH ca Map JHUjenux U
MOXBAJIHUX pHjeYH O YYCHHKY. Y pasroBopy ca poauTe/buMa Tpaautd MelycoOHO
noBjepeme. [lorpemHe WM HENpUXBAT/bUBE IIOCTYNKE YY€HMKA HHUKAaKo He Tpeba
MIPUITMCUBATH K0 KPUBHILY POJUTEIba U ,,KyhHOr BaciuTama“. Capaima Koja ce BOJIU Kpo3
XJIaJaH U YCUJBEH Pa3roBOp, CIY)KOEHO W ca “BUCUHE, KpUTUYKHU U ocyhuBauku, HaBoaehu
camo Jiomie HHPOpMaIMje O yYSHHUKY, JUPSKTHE KPUTHKE Ha MOPOJMYHO BaCIHUTAKE, KA0 U
nopeheme yUeHHKa ca JPYyrdM YYeHHUIIMMa CBAaKaKo je JIOIIe yCMjepeHa capaama u Hehe
noctuhu jkeJbeHe pe3yirare.

HpI/IJII/IKOM capaame Ca poaAUTCIbMMAa HACTABHUK CC MOpPa BOJUTH IMPUHIUIINMA:

[IpuHIHMII TOIITOBAKE IMYHOCTH POAUTEIBA
[IpuHOMII TAKTUYHOCTH

[IpuHIKIT KOPUCHOCTH

[TpunMn epuKkacHOT KOPHUILITEHA BpeMeHa
[IpuHIMI KOpUIITEHA UCKYCTBA POUTEIBA
[TpuHIMn y3pacHe U 00pa30BHE 0JIMjEpEHOCTH.

[Iporpam capajsme MOPOIUIIE U IIKOJIE

Jla 6u capaama MopoInIie U IMKOJe OMia MPOAYKTUBHA U e(PUKacHA, HEOMXOIHO j€ TPEIU3HO
onpenutd mweH nub. llkoma w mopomuna capaamy Tpeba Na IUIaHUpajy U OCTBapyjy
3ajeTHUYKH.

[[Ixona xao uHCTUTYIM]a Tpeba Ja mope Mo3HaBamka YUICHHKA, YIIO3HA U MOPOJIUILY U3 KOje
OH J10J1a3U. 3HAa4yajHoO je Ja IIKOJIa MO03Haje MOPOJUYHE YCIIOBE M OJHOCE Y MOPOAULH, Kao U
OJIHOC IIpeMa JjeTeTy. 3a HacCTaBHUKA je MOCEeOHO BaXKHO J1a 100pO MO3HAje YUEHHUKE Yy CBOM
oJjjeJbelby, NPABUIHO MPOLHUjeHH HHMBO MOTYhHOCTHM yueHHKa, HHTEpecOoBama, HABHKA,
BJEIITMHA W OMIUTHX CHOCOOHOCTH. CBAaKOIHEBHOM cCapajibOM Ha YacOBHMMA Pa3IUYUTUX
HAaCTaBHUX TMpeJMeTa, Ha pPAa3HOBPCHUM BaHHACTAaBHUM AaKTUBHOCTHMA, (OpMUpameM
noprdonrja 3a CBAKOI yYEHUKA, HACTaBHHUK je y MPWIMLIM Ja, HAa OO0jeKTMBaH HauuH,
yII03Haje BUXOBE MOoTpede U pa3BOjHE KapaKTEPUCTUKE, BPILIU MPOLjEeHY BUXOBUX 3HaHma U3
MOjeIMHUX HacTaBHUX o0jacTv, "CHMMA" HauMHE KOMYHHUIMpama ca BpUIbaluMa U
oJlpaciuMa, BbUX0Ba HHTEPECOBAKHA U CLIOCOOHOCTH.

[Mnanupame U mporpamMupame capaime MOPOIAUIe U IIKOJIE HY)KHO C€ MOXE Pa3IHKOBATH,
jep Yy MHOTOME 3aBHCH OJI cacTaBa OJjeJbeHa, Opoja pOauTeha, CTPYYHUX KOMIICTCHIIH]a
HACTaBHUKA, Capajihe ca CTPYYHOM CIY>KOOM IIIKOJIe U MEHAIIMEHTOM, Capajibe ca JIOKATHOM
3ajelHUIIOM M MHOTMM JIpYTMM aKTepuMa KOJU Ce€ jaBjba]y ca HWHUIUjaTHBama 3a
MOBE3MBAKHEM BACIMTHO-OOPA30BHOT pajja ca HEMOCPEJAHUM OKPYXKEHEM IIKOJe Yy LUJbY
npykama nmomohu u moryhHoctu 3a Hanpegak. He mocroju o6pazarr 3a qo6ap oaHOC, OH ce
rpajid Kpo3 caM MpoIiec HHTepakirja Mel)y cydjekTuma.



Jenan canpikajan mpuMjep J00pO OCMHUIBEHE U PEATM30BaHE Capajhe MIKOJIE U MOPOIUIIE,
M3paIuiIu Cy HacTaBHUIM paspenHe HactaBe JY Ol ,Josan Llpujuh“ y bpesmvanuma, y
capajiibH ca CTPYYHOM CIIy>KO0M IIKOJIe:

Huse capanme ca poguTesbuMa Tpeba 1a IpeCcTaBiba OpraHN30Bamkbe 00IMKa, CaapiKaja M aKTHBHOCTH
koju he:

noarhy Ha BUILM HUBO Capaimby MOPOAUIIE U LIKOJIE,

NPYKUTH IOMON U TOJPIIKY POAUTEIbY IPU 00aBJbamy Meaaromke GyHkiuje,

omoryhutu na nujere Oyze y UEHTPY CBUX aKTUBHOCTH,

CTBOPHUTH YCIIOBE 3a IUIAHUpAmE U oapehuBame IMIbEeBa 3a CBAKO JIUjETe y OKBHUPY

HErOBUX MOT'yhHOCTH — IOCTU3amkE INYHOT MAKCUMYMA,

® OCHAXMBATU CapaJmby POAUTEsbA Ca HIKOJIOM — 00Jba KOMYHMKAallMja — MApTHEPCKU
OJIHOC,

® YTUIATH Ha OOOJbIIAKE YCIjeXa YUEHHUKA,

e jeJI0BaTH Ha CMamele Opoja H30CTaHaKa ca 4acoBa,

e VYTUIATH HA 33JeJJHUYKO CcarjielaBabe EBEHTyaJHUX MpobjieMa U CUCTEMATCKO
TjeJIOBabe Ha IbUXOBOM OTKIIAmamYy,

® CIIpeyaBaTH NPEIJCIIMKBEHTHE U JEIMKBEHTHE O0JIMKE [TOHAIIAmka U

e CTBapaTH yCIIOBE 32 KOHTHHYHPAH YBH] y Pa3BOj U HANpeIaK yUYCHHKA.

3agamu:

® JIONPUHHUJETH CKJIATHOM JIjeJOBamky MOPOJUIIE U LIKOJIE Y 00pa3oBamy U BaCIHUTABY
yUCHHKa,

e 00e30jehuBaTH M HHCUCTHpPATH Ha PENOBHO], TPajHO] M KBAJIUTETHO] CapaambU
poauTesha M IIKOJIE,

® OCTBapUTH MO3UTHUBHY MHTEPAKIIM]Y HACTABHUK - POAUTEIh U

e o00e30ujenut WH(DOPMHUCAHOCT POAUTEIhA O TMpPOMjeHaMa y 00pa3oBamy Koje ce
OCTBapyjy y IIKOJHM U KO/ yYEHHKA.

OBJIMK CAPAIHE CAIPXKAJ 3AIYKEHU 3A BPUIJEME
PEAJTIMZALINTY
NuauBuayannu Wndopmanuje o ycnoBuma, | OnjesbemCKH Caake
pa3roBOpH MOHAIIAKY ydeHHKa y | crapjemuHa CeIMUIIE TTO
MOPOJUIIM U IIKOJHU, Te yerjexy | Ilojeaunu jenaH TepMUH
Y HalpeoBamYy. HACTaBHUITU Ha
3axTjeB
0/1j€JBEHCKOT
CTapjelInHe uin
poauTesba
OnjespemCcKu VYno3HaBame ca HIIII, [ Onjerpemcke VYnucaru
POIMTEJbCKU CAaCTAaHIM | yIIOGHHIIMMA, HACTAaBHUIIMMA, | CTapjeIinHe Mjecere Kaia
o0nuIIMMa 1 MeToaMa paja. ce OJIp>KaBajy
POIUTEIHCKU
CaCTaHIH.
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Pazpennu onjespemcku | YmosHaBame — ca  1mkonioM, | Jupekrop, Ynucatu
cacTaHIH OpraHu3aIHjoM, YCIIOBHMA, | OJjeJbCHCKE Mjecene Kana
KyhHHM penoMm... CTapjeliHe, Ce OJIpKaBajy
JloroBop ca poauTebUMa OKO | Tenaror U | POAMTEIHCKU
mporpaMa W peanu3anyje | ICHXOJOor CacTaHIH.
u3JeTa.
YTunaj capagme TOPOAUIE U
IKOJIE Ha COIMjAITHO
MOHAIIAkEe u IIKOJICKa
nocturayha YUCHHUKA
(npenaBame).
CasjerogaBHu paa ca | Pasnuuutu obmuim | Opjesbemcke Toxom
poauTebuMa, Yrja | CaBjeTOJaBHOT pana y | crapjemuHe, TOJIMHE o
njena uMmajy Temkoha y | 3aBUCHOCTH o] podiieMa. neaaror u | motpedu.
MOHALIAKY U yUEHY. KomyHnukamuja poauresb-amjere | ICUXO0JIO0T
(npenaBame).
3ajennnuku  cactanak | Uudopmanmje o  y3poumma | HacraBauim debpyap
MambHX rpymna | Heycmjexa (mopoauna U | OlljeJbeHCKIX
poiuTesha M YYCHHUKA | IIKOJIA), MOCJhEIUIA IO oniuTH | Bujeha, memaror u
(koju wWMajy TpH M | yCIjeX Ha Kpajy MIKOJCKE | MCHUXOJOT 1o
BUlle cnabux oljjeHa) | ToauHe, yTBphUBame Mjepa y | moTpeOwu.
ca 0JIj€JbEHCKUM | mopoauiin (006aBe3e poauTeha)
CTapjeuImHOM u | umkonu (o6aBe3e HaCTaBHUKA).
HACTaBHUIMMA. [IpuMjeHa TO3UTUBHUX METOJA
(npenaBame).
[Toptdomnuo, MN360p campxaja — capjeta | Opjespemcke Caaxkor
eayKamuja U | HaMHjeHEHUX POAUTEIFUMA. CTapjelunHe, Mjecena
uH(pOpMUCamke VYTunaj TeneBuswje Ha AMjEeTE | memaror 51
poauTesba — KyTak 3a | (IpeaaBame). IICUXOJIOT o
poauTesbe. VYno3Hajte cBoje aujeTe U | moTpedwu.
HA4YMH Ha KOJU OHO JOKUBJbaBa
mIkoy (TpeaaBame).
HjenoBame Cagjera | Undopmucame pomutesba o | Pogutersu — | On  oxTobpa
poauTesba pany Cagjera ponutesba U | wiaHoBu Casjera | 70 jyHa
3aKJbY4IIMMa HCTHUX. poauTesba
VYuemthe ponutessa y ITpema IUTAHUPaHUM | 3auHTEpecOBaHU Y ckmagy c¢
Ipe3eHTaljaMa aKTUBHOCTHMA CEeKIHja, | poauTesbu u | mporpamMmom
CTBapasaliTea u OpraHm3allyja, HaCTaBHUKA... HACTaBHUIU pana cexiuja.
AKTUBHOCTH YYEHUKA U KOOPAMHATOPH
HACTaBHHKA. pana CeKIHja,
HaCTaBHUIM KOJU
BpILIE
MpEe3CHTaIH]e.
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[llkomna Tpeba na nahe HaumH na cebe yrpaau y oOlacT MHTEPECOBama POJIUTEIhA, JTOK
poauTesb Tpeba Ja MOCTaHy CBjeCHH YJIOTre KOjy IIKOJa MMa [0 NHTamy BaclHTama U
oOpazoBama WHXOBe jjene. Hucy cBM poauTesbu y HCTO] MjepH 3aWHTEPECOBAaHU 3a
3ajeJHMYKO JIjeJIOBAE Y CMjepy BaCIUTama U 00pa3oBama, M jelad IO BUX CMaTpa Jia je TO
IPEBACXOJIHO JIaTO Kao 3aJaTak 1 obaBe3a MIKOJIE.

HacraBuuiy, 3a MHOTe HeyCKIIal)eHOCTH, ONIPaBAaHOCT B 00pa3oKewke MpoHaia3e y ToMe aa
POAMTEIbH HHUCY JOBOJHHO 3aMHTEPECOBAHU 3a MPOOJIEMe IIKOJIE, Aa HE MO3HAjy CYIITHHY U
npoOiieMe TEeAaromKkor BaclUTama, Ja Cy Jjely NpemyCTWId IIKOJIU, Jia CYy YeCTO
npeaMOMIIMO3HA Y OMHOCY Ha MOTyNHOCTHM Y4Y€HHKA, Jia 3aloCTaB/bajy BaCIUTABE W
dopcupajy yueme, T Ja Cy MPEBHUIIE MONMYCTJbUBH U yAOBOJbABA]Y AjCUMjUM 3aXTjeBUMA.
HacraBHuIy 1mojeiuHe poaUTe/be KapaKTePHIy Kao POAUTEIbE Ca HEpEaTHUM OYCKHBAbUMA,
HE3aMHTEPECOBAHE POJIUTEIbE, POJUTEIHE Ca MPETjePaHO 3AIITUTHUYKHM CTaBOM, POJUTEIHE
ca COIMjaTHOM TIaTOJIOTH]OM, POAUTEIbE 0€3 ayTOPUTETA M CIUIHO.

VY CBaKOAHEBHHM pejlallijaMa HaCTaBHUK-POIMTEIb YECTO C€ UYjy KPUTHKE, JeTHUX Ha padyyH
npyrux. CBe X TO pa3/Baja, a He 30ymKaBa. YCIjex capajmbe OPOIUIIe U MIKOJIC Y BEITUKO]
MjepH 3aBHCH OJ] JINYHOCTH HACTaBHHKA M HAa4YWHA BOherma KOMYHHKAIUje ca POIUTEIbUMA.
Kananu xomyHukaiuje Mopajy OUTH CTaTHO OTBOPEHHU.

Capanma ca poauTesbMa — U3 yIila HACTaBHUKA

Kako Ou mTo Ommke M jacHHjEe OAPEAMIM U BPEJHOBAIM KBAJIMTET OCTBApeHE capalmbe
n3Mel)y HacTaBHHKa pa3pelHe HacTaBe M POAMTESba, PenmyOnuuky menarouku 3aBojl j€ Y
CKJIONy TPYIHOI CaBjeTOBalka 3a HACTaBHUKE pa3peJHEe HacTaBe, NPUKYHO MUIUbEHA
HacTaBHUKa O OBOj TeMHU. CaBjeToBame 3a HACTABHUKE pa3pe/lHe HACTaBe peajn3oBaHO je ca 15
rpyna HactaBHuKa peruje Ilpujenop u peruje bamwa Jlyka, e 18 rpyna HacraBHUKA peruje
J1060j. Pesynratu oBOr umcTpakuBama, Kao W aHaiIM3a JOOWJEHUX IOJaTaKa, MOTBpIUIA j€
Hallle TIPETIOCTaBKe Koje ce oJlHOoce Ha u3bop Teme caBjeToBama. Canpikaj ogadpaHe Teme
,KOMIeTeHIIMje HAacTaBHHMKAa 3a KOMYHHKAIM]y U capaimy” uMa IyHY ONpaBJaHACT, Te
npy’ka MOryhHOCT CTpYYHOT ycaBpIllaBamba HAaCTABHUKA y OKBUPY HaBEIACHUX KOMIIETECHIIN]a

AHajM3a pe3yJITaTa HCTPAKUBAKbA U HHTEPIPeTanuja 100ujeHux
MoAaTaKa

VcTpaxxuBame je CHpOBEICHO Ca LMJbEM carjejaBamba CTaBOBa M MUIILJbEHa HACTaBHUKA
pa3penHe HacTaBe O KOMIIETEHIMjaMa 3a KOMYHHKalUjy W capajmby, Te yTBphHUBame
nocrojeher crama y 00JacTH IUTAHUpamka U peayin3alje o0JIMKa capambe ca POAUTEbUMA.
[IpuinkoM UCTpaKuBama, Ka0 UCTPAKMBAYKU MTOCTYIAK, KOPUILITEHA j€ METOIa aHKETHpamba,
JOK je Kao MHCTPYMEHT KOPHIUTEH AaHKETHU YNUTHUK KOJjU Cy CAaYMHMUIM HHCIIEKTOpH-
IIPOCBJETHU caBjeTHULM PenyOmuykor nenaromkor 3aBoja. HacTaBHUIM cy NONYHWIH
YIUTHUK Ca JaTUM TBPJHhaMa U MEeTOCTEIIEHOM CKaJlOM IpOIIjeHe.
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HctpaxuBamem je oOyxBaheno 497 wumm 26,98 % HacTaBHHMKa pa3peHe HacTaBe U3
ocHoBHHUX miKona peruje Ilpujenop, bama Jlyka u J[060j, a mo perujama Opoj HacTaBHUKA
KOJH CY aHKETUPaHU U3HOCHUO j€:

e 93 wmmm 33,21 % ox ykynHor Opoja HactaBHHKa Ha Peruju Ilpujenop,
e 285 umm 28,78 % on ykynHor Opoja HactaBHMKa Ha Peruju bama Jlyka,
e 119 mm 20,80 % on ykynHor Opoja HactaBHuKa Ha Peruju [[060j.

AHKeTupame HaCTaBHHUKA M3BPIICHO je y nepuoay ox 17. 08. mo 31. 08. 2015. roguHe TOKOM
JEIHOJTHEBHUX CaBjeTOBamba 32 HACTABHUKE pa3peHE HACTABE.

AHKeTa je UMaia 3a IuJb J1a:
e yTBpIM moctojehm HUBO KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA pa3pelHE HACTaBe, BE3aHUX 3a
capajimy U KOMYHHUKAIIH]Y,
® YTBpAM OOJHMKE capajme MOPOJAWIE M HIKOJE KOjeé HACTABHUIM pa3pelHe HacTaBe
Hajyenrhe MIaHUPajy U MPUMjEbY]Y, T€
e YTBP/AY Ha KOjU HAYMH HACTABHUIIM BPIIIE €BATYaIlH]y OCTBApEHE Capaihe.

Jlobujene mogaTke MpuKa3aid CMO KPO3 KBAHTUTATUBHY M KBAIMTATUBHY aHAJIH3Y. Y TUTHHUK
je cauumeH o TpU caapxkajHe mjenuHe. [IpBa mjenuHa oOyxBaTa OCHOBHE MOJATKE O
HACTaBHUIIMMA, Kao MITO Cy: HUBO OOpa3oBama, TOJUHE CTaXa y CTPYIH H 33JyKema
HacTaBHHKA. [Ipyru IMO cacToju ce OJ YETPHAECT TBPAKM O KOMYHHKAIWMjU U CapalibH, a
CKaja MpOI[jJeHe TMOCTAaBJbCHUX CTaBOBAa WJIM TBPAKBH j€ TEeTocTeneHa (,,HUKam , ,,BeoMa
pHjeTKo®, ,,IOHeKa", ,,BeoMa 4ecTo™ U ,,yBHjek ). Y TpeheMm Aujeny HacTaBHUIMMA je JaTa
MOryhHOCT 1a HaBedy OHE OOJHMKe capadme Koje Hajuemhe IUTaHUpA)y U peaausyjy ca
poauTesbuMa U IPOCTOp 3a MPELM3HO HaBol)emhe HaYMHA U BPCTE€ CaMOEBANIYLIMj€ U MPOLjeHe
OCTBapeHe Ccapajimbe.

AHanu3za pe3ynrara UCTpaXuBamwa Mo perujama

Pernja IPUJEJTOP

Ca peruje Ilpujenop ankerupana cy 93 HacTaBHHKA paspellHe HAacTaBe U3 7 OCHOBHHX
mkona. [Tpuka3 noxaraka ca peruje [Ipujenop Hanasu ce y rabenama 1, 2 u 3.

Tabena 1 — IIpernen nmkosa u Opoj aHKETHPaHUX HACTABHHUKA

[IIkosie U3 KOjUX Cy aHKETUPAaHU HACTaBHULIN bpoj VYkymnan 6poj
HACTaBHUKA HACTaBHUKA
1. JV Ol ,, bpanko honuh* [Ipujenop, 21
2. Jy oll ,IlTerap II. Bberomr* BycHoBu 19
3. Jy Oll ,Mnanen CrojanoBuh* Jbyouja,
4. JY Ol ,,Ceeru CaBa“ Kozapcka Jlyoura, 30 93 nacraBHuKa
5. JY Ol ,,ITerap MehaBa“ Kocrajauna, paspeiHe HacTabe
6. JY Ol ,,Majka Kuexomnospka® Kuexura
7. JY Ol ,,Byk Kapayuh* Kozacka Jlyouna 23
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On 93 ankeTupaHa HacCTaBHUKA, BUX 76,34 % KMa BUCOKY CTpyuHY cripemy, a 23,66 % uma
BUNIY CTpyuHy crpemy. [Ipema 3amyxemuMa y MPOTEKIIO] MIKOJICKO] TOAWHH, TpeKo 66 %
HACTaBHUKA je peain30Bajo HACTaBHE CA/ApXKaje Y YUCTOM OffjeJbeiy, 29 % aHKeTHpaHUX je
pamuio 'y KOMOMHOBAaHOM Ojjjesbely, a 4% HacTaBHHKA KAa0 BOJMTEIBH Y TPOIYKEHOM
OOpaBKy.

Tabena 2 — CtpyuyHa cripeMa ¥ 3ay)Kerkha aHKCTHPAHUX HACTAaBHUKA

CTpyyHa cripeMa HACTABHUKA 3anyskem-a HACTABHUKA
BCC BIIIC Uwucro Komb6urOBaHO [Iponyxenu
oJjjeJbemhe oJjjeJbemhe 6opaBax
Bpoj % | bpoj % | bpoj % Bpoj % Bpoj %
71 76,34 | 22 | 23,66 | 62 66,67 27 29,03 4 4,30

Ynopehyjyhu roguae pagHOr UCKycTBa, MOkeMo pehu na HajBehu mporieHaT aHKeTHpPaHUX,
wux 34% uma ox 6 1o 10 roguna, 1ok 25 % HactaBHuka uMma usmely 21 u 35 roguna pagHor
craxa. [Tomanu y Tabenu 3 u 2 HaM yka3yjy na Hajehu Opoj aHKeTHpaHUX HACTABHUKA, FBUX
60,20%, umajy 1o 10 roguHa pagHOT UCKYCTBa y CTPYIU, T€ BUCOK CTENEH CTPyYHE CIpeMe U
3Bame - Ipodecop pa3peaHe HAcTaBe.

Tabena 3 — [lonanu o pagHOM HCKYCTBY HACTABHHKA

Hexkonuko 1-5 6-10 11-20 21-35 36-40
Mjeceru rOJvHA roJAvHA roJvHA roJIvHA roJvHA
1- 23 — 32— 11 - 24 — 2—
1,07% 24, 73% 34,40 % 11,83 % 25,80 % 2,15%

AHanu3oM mojaTaka, Tj. CTaBOBAa M MHILbEHa HACTaBHHKA O KOMYHUKAIMjH U CapajibH,
Mokemo pehn na Hajsehu Opoj aHkKeTHpaHUX HacTaBHHKaA ca peruje [Ipujemop, mux 56,99%
Cce M3JaCHWIO Ja YyBHJEK paj0 pa3Mjemyje HJeje, HaCTaBHE MaTepujajie M OIpeMy ca
Koserama, 7ok ce 39,78% ce u3jacHMIO &1a BeoMa YECTO pa3Mjemyje Hieje, HAaCTaBHE
MaTepujaje u OlpeMy ca KoJerama.

3a TBpABY ,,I0ACTUYEM Pa3MjeHy MULIbEHA ca KoJierama U rpajauM atmocdepy mehycodHor
MOBjepema Y 3ajeJTHUYKOM paay*, 52,69 % aHkeTHpaHUX ce U3JaCHUJIO J1a TO YUHH ,,yBHjeK",
43,01% nactaBHUKa ,,BeoMa 4ecTo™, IOK je camo 4,3 % HacTaBHHKA PEKIIO - ,,TOHEKaI".

VY OKBHpY Pa3IMUUTUX MPOjEKTHUX AKTHBHOCTH IIKOJIC BEOMA YE€CTO aKTHBHO YYECTBYjE Y
tuMckoM pany 48,39 % macraBHuKa, 37,63% HacTaBHUKA je PEKJIO Ja YBHjEK Y4YECTBYje Y
THUM aKTUBHOCTHUMA, 0K ce 12,09% aHkeTupaHux camo MOHEKA YKIJby4dyje Y THMCKH pa.

Ha tBpamY ,,MHHLIMpaM M NpHUXBaTaM WHUIMJaTUBY DPA3IMYUTHX MapTHEpa KOJU MOTY Ja
JIONIPUHECY HANpeAOoBamwy MIKoJe U yueHuka 41 HactaBHUK win 44,09% ce U3jacHUIIO J1a TO
Beoma uecto uuHH, 39,78% HacTaBHHMKA YBHMjeK HWHUIMpAa W IMpUXBaTa WHUIMjaTHUBE
paznuuuTux naprtHepa, 15,05% to unHM noHekan, Aok 1 HacraBHuk uiau 1, 07% To umHU
BEOMa PHUJETKO.

Y KOMYHHKallMju ca Yy4YCHHIIMMa, pPOIUTEJbUMa/cTaparesbuma W koyerama 61,29 %
HAaCTaBHUKA C€ HM3jaCHWJIO J1a C€ YBHJEK PYKOBOAM NpPAaBWIIMMA YCIjelTHE KOMYHHKAIH]e,
35,48 % ankeTHpaHUX TpaBWIMMA YCITjeITHE KOMYHHKAIIMje C€ PYKOBOJIM BEOMa YeCTO, JIOK
3,22 % HacTaBHUKA TO YMHU ITOHEKA.

13



On ykymHOTr Opoja aHKETHpaHMX HAcTaBHHKA, HUX 50 wmu 53,76% ce u3jacHUIO a Beoma
YeCcTO KOPUCTU CBE MOTYNHOCTH aKkTHUBHOT YKJbYyYMBama y4eHHKa, poAMUTEba/cTaparesba U
norpeOHUX cy0jekaTta W3 JIOKAJIHE 3aje[JHHIE Kako OW MITO YCHjelIHHje OCTBapUIIH
pealin30Balkbe HACTaBHUX M BaHHACTaBHUX akTUBHOCTH, 29,03 % aHKeTHpaHUX TO YHHU
roToBO yBHjeK, 16,13 % HacTaBHHMKA - IMOHEKaJ, JOK | HACTaBHUK TO YHNHU BEOMa PH]ETKO.

Kan je mnmanupame W mporpamuipame capaime ca poAauTesbhMma y nuramy, 39,78 %
HACTaBHMKAa BeOMa YECTO T€ IOCIoBe paau camoctanHo, 35,48 % TO yBHjeK UWHU
camoctanHo. CaMo Cy IMOHEKaJ] CaMOCTalHM Y IUIaHMpamy U MpOorpamMHpamy capaimbe ca
ponutespuMa, pekiio je 19,35% nacraBHuka, 10K je 5 HacTtaBHUKA wiu 5,38% carjmacHo na
BEOMa PHUJETKO OBY aKTUBHOCT 00aBJba CaMOCTAIHO.

ITomoh cTpyune ciyx0e 1ikose y obaactu capaime uMma 37 HactaBHUKa win 39,78% Beoma
gecrto, 35,48% yBujek, 19,35% nonekan u 5,38% BeoMa pHjeTKo.

CBojy capaamy npoljemyje kao ycrjemny, 40 HacraBauka wiu 43,01% Beoma decro, 26
HacTaBHUKa uin 27,96% mnonekan, 25 HactaBHUKa uiu 26,88% yBujek, a 2,15% nactaBHuKa
CBOJjy capajJmy ca poAUTEIbHMA MPOLjehYje BEOMa PHJETKO Kao YCITjelIHy.

VY Ttabemu 4 MOXEMO BHIjETH y KOjOj Mjepd HACTaBHHUIM CMAaTpajy Ja Cy PpOIUTEIbU
3a7I0BOJbHU CapalmbOM, KOJIMKO Cy OXpaOpeHH, Jla JIM Ce Ca IOBjepeHheM YKIbYUYjy Y
OpraHM30BaHe OOJIMKE capaimbe, ld U O TOME Ja JIM MMajy IPUTOBOp Ha paJ] HaCTaBHUKA.

Tabena 4 - KBaHTUTaTUBHU MTPHUKA3 CTENEHA MPUXBaNhEHOCTH MTOCTABILEHUX TBPAKHU

Tepama Hukan | Beoma | Ilonekan | Beoma | VYBujek
PHjETKO 4eCTO

Ponurersu cy 3a10BOJbHU, aKTUBHHU U
MOTHUBHCAHH 32 CapaJiiby - 1,07% | 9,68% 59,14% | 30,11%
Poautesse/ craparesbe oxpabpyjem 1a
ce aKTUBHO YKJbYUY]y y pa3Iu4uTe | - 2,15% 12,09% | 52,69% | 32,26%
aKTUBHOCTH KOj€ OpraHu3yjemMo Yy
ITKOJTH

Ponutesu ca moBjepemeM Y4ecTBY]Y
y capaJmH, U3HOce cBoje mpobieme, | 5,38% | 3,22% | 17,2% 49,46% | 24,73%
TE 3ajeTHUYKH TPAXKHMO pjelIeHe

Popurtessu koju MMajy NmpUroBOp Ha
Moj paa oOpahajy ce aumpektopy | 96,99% | 24,73% | 16,13% | 2,15% | -

HIKOJIE

Ponuterbn ce Hepamo yKIBbY4Yjy Y
pa3He aKTUBHOCTH Koje opranusyjemo | 15,05% | 37,63% | 44,09% | 3,22% | -
y HIKOJIN

Ha TtBpamy ,,poauTesbu Cy 330BOJbHH, aKTMBHH W MOTHMBHCAHM 3a capaamy‘, dak 59,14%
HACTaBHHMKA j€ MHIUBbEHA Jla je BeOMa 4YeCTO y capalmH ca pPOAUTEIbUMa IMPHCYTHO
3aJJ0BOJBCTBO, aKTUBHOCT M MOTHBaIHMja 3a capaamy, a 30,11% HacTaBHMKA je MUIIIbEHA 1A
CY POJMTEJBH YBHjEK 3310BOJFHH TOCTUTHYTOM CapaIlbOM.

CBojy aHra)xoBaHOCT Ha OXpaOpHBamy pOAUTE/bA Ja CE€ AKTUBHO YKJby4Ye Y DPa3IM4HUTE
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OpraHu3yjy y IIKoad, 52,69% HacTaBHUKA BUIM J1a TO YMHH BeoMa
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gyecTo, NOK 32,26% cMaTpa Ja TO YMHU YBHUjEK. 3a TBPIIY ,,pOJUTEIHH Ca IOBjepeHEM
YYECTBY]Y Y capajiibl, U3HOCE CBOje MpobiieMe, T 3ajeTHUYKA TPAKUMO pjeniemne’, BehnHa
HacTaBHUKa win 49,46% wn3jacHUIIO ce ca MPOIjeHOM ,,BeoMa YECTO .

Beoma pujertko ,,poauTesbu KOju UMajy MPUroBOp Ha MOj pax oOpahajy ce mupeKkTopy mKojie*
notBphyje 24,73% nactaBHuKa, anu 56,99% ankeTupaHux TBpAM J1a HUje OMIIO IPUTOBOpA Ha
BUXOB paaa. [la ce poauresbu nmoHekasa oopahajy TupekTopy mIKoie, ako MMajy IPUroBOp Ha
paa HactaBHMKA, ycTBpAmio je 16,13% wnactaBuuka. IIpexko 44% nHactaBHHMKA cMaTpa Ja
MOHEKA]] TIOCTOjU HE3aMHTEPECOBAHOCT POJIUTEIhA JIa CE YKJbYUE Yy pa3He aKTUBHOCTH KOje ce
OpraHu3yjy y IKOJIH.

HacraBaumu peruje Ilpujenop HaBenu cy 11 obOnuka capaime MOPOAMIIE U IIKOJIE KOje
IUTaHUpajy W peanusyjy. Haj3actympenuju obnuiu capaame u Hajuemthe peaqn3oBaHH Cy
WHOUBUAYalHAa capanma ca 32,4% u pomutesbcku cactanuu 29,6%. OBa aBa obOnmka
capalilbe 3acTylbeHa cy ca 62%, JOK cy ocTanu OOJUIM capajibe 3acTYIJbeHH Cca
npoueHToM of 38%. Y HemrTo MameM NpOLEHTY peanusyjy ce npupende 14%, paauonuie
8,4% u uznetu 4,8%.

Manu Opoj HacTaBHUKa yKJbydyje poAMTesbe Kao mpeaasaye 3,6%, opraHusyje rpylHe
ponuTesbcke cactanke 3,2%, yKbydyje POIAUTEIbe y peanu3aiujy mnpojekara, 2,4%. IIpema
pesynraTiMa aHKeTe HE3HaTaH MpOIeHAaT HACTaBHHKA Y capaimby YyKJbydyje U CTPYUHY
ciyx0y mkone. Capama ca CTpy4yHOM CIIy>KO0M 1Kosie 3acTynsbeHa je ca 0,8%. Ca 0,4% je
3aCTyIJb€Ha TI0CjeTa YYEHHYKOM JOMY M aKTHBHO aHTaxoBame poautesba y Casjery
poauTesba.

3aHuMaJIo HAC je Ja JIM HaCTaBHUIIU BpIIE €BaTyallljy OCTBAPEHE Capaamhe ca pOJUTEbUMa U
Ha KOju HauMH To uyuHe. Ha oBo nmuTame jenan Opoj HacTaBHUKA HMjE J1a0 OJIrOBOp, TE€ HaAM
0CTaje J1a MPETIIOCTaBJbaMo JIa OHU HE BPIIIE eBATTyallljy OCTBApEHE CapaIibe ca pOIUTEeIbUMa
(8,91%). CBu ocTamu HaCTaBHUIM NPEJOYMWIM CYy HEKOIMKO HaylMHAa Ha KOJU BpIIe
eBalyanujy, Te J00Hujajy IOBpaTHE II0Ka3aTeJbe O KBAJIUTETY OCTBApPEHE capajibe.
HacraBuunu peruje IIpujenop HaBenu cy Ja y npakcu Hauemnhe NpuUMHjewmYjy meT oOnMka
eBaJlyallije capa/iibe MOPOAMIIE U LIKOJIE.

Hajzactymspenuju o6muk je ycmena eBanyanuja (76,24%), xKao TpaaullMOHATHH OOJIMK
capaJme ca poAuTesbuMa, Kpo3 MH(opMaTuBHE paszroBope. MHuIMjaTuBa poanTesba, Kpo3
aKTHUBHO ydemihe y jadamy capajime IIKOJIEe W TOPOAMIE, 3aCTYyIUbEHA j€ Y BeOMa MajloM
npoueHTy 2, 97%. AHkeTa Kao jelaH ol BAIWAHUJUX U MPEHU3HUJUX TTOKa3aTesba OCTBAPEHE
capajme 3acTylubeHa je, nmpema mMunubey 9,90 % ankeTmpanux HacTaBHHKA. Ca MajauMm
nporeHToM oxa 0,99 % 3acTymsbeHa je eBadyalllja OCTBApeHE capajmhe ca POAUTEbUMA Ha
OCHOBY €BHJICHIIM]jE Jl0Jla3aKka poJuTeshba Ha WH(OpMATHBHE pasroBope. HactaBHHMIM Kao
ocTBapeHu o0nMK eBanyanuje HaBoje y 0,99%, u moBpaTHe KOMEHTape poJIuTesba KOJU 10
BUX JI0J1a3€ U3 HETIOCPEIHOT OKPYKEeHha.

Pernja BAIbA JIYKA

Ca peruje bama Jlyka ankerupano je 285 HacTaBHUKa paspefHe HacTtaBe u3 20 OCHOBHUX
mikona. [Ipukas mogaraka ca peruje bama Jlyka Hanasu ce y Tabemnama 5, 6 u 7.
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TaGena 5 — [Ipernes mkona u 6poj aHKETUPAHUX HACTABHUKA

[Ixose U3 KOjUX Cy aHKETUPAHWU HACTABHUIIH bpoj VYkyman 6poj
HACTaBHUKA HACTaBHHKA
1. JV Olll,, bopa CrankoBuh* bama Jlyka 21
2. JY Ol , Munyrun bojuh* IToTko3apje
3. Jy olul 1. I'opan KoBauuh* bama Jlyka 33
4. ]V Ol ,,Byk Kapaguh* bama Jlyka
5. JY Ol ,,Mnanen CrojanoBuh* JlakTamm 23
6. JY Ol ,,Cranko Pakuta“ BpOama 25
7. JY OUI ,,Munan Paxuh Kapanosar
8. JY Olll ,,bpanucnas Hymumh* bama Jlyka
9. JY Olll ,,[iecanka MakcumoBuh* PuOHUK, 18
10.JVY Ol ,,ITerap Kounh* Cutnnuia 285 HACTABHUKA
11.JV Ol ,,Hukona Maukuh* [IpeBuja paspejHe HACTABE
12.Jy OUl ,, Apunnh* Ipunauh
13.JY OUI ,,JoBan LIBujuh* bamwa Jlyka 32
14.JV OIll ,,bpanko honuh* bama Jlyka
15.JVY OIII ,,/lecanka MakcumoBuh* TpH 25
16.JVY OIII ,,I. C. PakoBcku‘ bama Jlyka 26
17.JV Ol ,,.Byk Kapayuh* Cutnemu
18.JV Ol ,,bpanko PagnaeBuh bama Jlyka 32
19.JV OIlI ,,Ceetu CaBa‘“ Korop Bapom 26
20.JY Ol ,,ITerap Kounh* Hoa Tomouna. 24

Opn 285 aHKeTHpaHMX HAacTaBHMKA, BUX 78,95 % uMa BHUCOKY CTpy4YHy CIpeEMy, a Ipema
3agyxemuMa y mkosickoj 2014/15. rogunm, mpexko 85 % HacTaBHHKA je peaaTrn30Bajio
HAacTaBHE cajipKaje y YUCTOM ofjesbewy, 12 % aHkeTupaHux je pagwio y KOMOMHOBaHOM
oJijesbemy, a 2% HaCTaBHHUKA Ka0 BOAUTEIHH Y IPOTYKEHOM OOpaBKY.

Tabena 6 — Cpr‘lHa CIIpEMa U 3a1y’KCHhd AHKCTHPAHUX HACTABHUKA

CrpyyHa cmpeMa HaCTaBHHKA 3agy:kema HaCTABHHKA
BCC BIIC CccC Yucro Kom6unosano | IIpoayxeHu
oJljeJbebe 0J1jeJbChe OopaBak

Bbpoj| % |bBpoj| % |bpoj| % | Bpoj % | bpoj % bpoj %
225 | 7895 | 55 | 193 5 |175] 243 | 8526 | 36 | 12,63 6 2,10

VYnopehyjyhu ronunae pagHor nckyctBa, MoxxeMo pehu na Hajsehm mporieHaT aHKETHpPaHUX,
wux 32,28% uma ox 6 1o 10 roguna, nok 25,26 % HactaBHuKa uma uzMehy 11 u 20 roguna
paaHor craxa. llomamu y TaGenu 6 u 7 HaMm ykasyjy na Hajehum Opoj aHKeTHpaHHX
HACTaBHUKA, BUX 57,54%, umajy ox 6 1o 20 rogMHa pagHOT UCKYCTBA y CTPYLH, T€ BHUCOK
CTEIIeH CTPYYHE CIpeMe U 3Bambe - Mpodecop pazpe/He HacTaBe.

Tab6ena 7 — [logarnu o pagHOM HCKYCTBY HaCTaBHUKA

Hekonuko 1-5 6-10 11-20 21-35 36-40
Mjecenu roavHa roavHa TroIMHA ToIMHA TOIMHA
2— 53 - 92 — 72 — 56 — 10 -
0,70% 18,6 % 32,28 % 25,26 % 19,65 % 3,51 %
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AHanM30M TOJaTaKa, Tj. CTaBOBa M MHIIJbCHa HACTABHHKA O KOMYHHUKAIIMJH M CapajibH,
Moxkemo pehu ma je m HajBehu Opoj aHKeTMpaHMX HacTaBHUKa ca peruje bama Jlyka, mux
54,03% w3jacHWIIO ce 1a YBHjEK pajio pa3Mjemyje Uieje U HaCTaBHE MaTepujale. 3a TBPIBY
,,[TOJICTHYEM pa3MjeHy MUIIJbEHA ca Kojierama u rpaauM atMmochepy mel)ycoOHOT moBjepemna
y 3ajeHUYKOM pany™, 49,12% wuzjacHmiio ce ,,yBujex™, a 46,31% TBpaM a2 TO YUHU ,,BeOMa
9eCTo.

VY OKBUpPY Pa3NIUYUTHX MPOJEeKTHUX aKTUBHOCTU 1IKoJie BehnHa HacTtaBHUKa uiu 43,51% ce
W3jaCHUJIO J1a BEOMa YECTO aKTUBHO YUECTBYj€ Y TUMCKOM pany, 1ok je 14,38% pekio je na
camo MOHEKaJl aKTUBHO Y4YeCTBYje Y TUMCKOM paay. Ha TBpImwy ,,MHUIIUpAM M IpHUXBaTaM
WHUIMjaTUBY PA3IMUUTUX MapTHEpa KOjU MOTY Ja JOTPUHECY HampeloBamy IIKOJE U
yuenuka“ 38,95% ce u3jacHuio Aa TO yBHUjeK uuHe, a 44,56% wu3zjacHuiO ce Ja To ,,BEoMa
YEeCTO * YUHHU.

Y KOMyHHKAaIlMjU ca YYeHUIIMMA, pOJUTEeIbUMa/CTapaTesbuMa 1 Kosierama 181 HacTaBHUK Win
63,51% TBpau Aa ce yBHjeK PYKOBOJAU MpaBHIIMMA yCIjelIHE KOMYHUKAIIMjE, a caMo jeJaH
HactaBHUK win 1, 07% wu3jacano ce na To yMHH pHjeTko. Ox yKymHOT Opoja aHKETHPaHUX
HacTaBHHKA, BHX 47,02% ce M3jaCHUIIO 1a BEOMa 4eCTO KOPUCTH CBE MOT'YNHOCTH aKTHBHOT
VKJbYYHBamkha yUYCHUKA, POJIUTEIha/CTapaTesba U MOTPEOHUX CyOjeKaTa 13 JIOKAITHE 3ajCTHUIIE
KaKo OM IITO YCIIjeIIHN]je OCTBAPUIIH PEATM30Bah¢ HACTABHUX W BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH.

Kan je mumanupame W mporpaMupame capagme ca poauTesbuma y nutamy 82,46%
HAaCTaBHUKA M3jaBUJIO j€ Jla T€ TIOCJIOBE BEOMa YECTO HIIM YBHUjEK paju camocTanHo. [lomoh
CTpy4HE Cly’k0€e IIKOJIe y capailbU ca poauTesbuMa yBujek uma 36,14% HacTaBHUKA, JOK
7,37 % HacTaBHMKA TBPAM Ja BEOMa PUJETKO WM HUKAJI HeMa Ty HoJpuiKy u nomoh. CBojy
capaJilby ca poauTesbuMa MpoIjjeryje Kao yBujek ycmjemny 55,09% HacraBHUKA.

VY Tabenu 8§ MokeMO BUIjETH y KOjO] Mjepu HacTaBHUIM ca peruje bama Jlyka cmarpajy na
Cy pOIWTEJbU 3aJI0BOJHHU CapaJboM, KOJIHUKO Cy OXpaOpeHH, Ja JIU ce ca IMOBjepeHeM
YKJbYUY]y Y OpraHu3zoBaHe oOJHMKe capame, Te JAa JU UMajy IPUroBOp HA paj HACTaBHUKA.

Tabena 8 - KBaHTUTaTHBHY NpHKa3 cTENeHA NPUXBaNE€HOCTH NOCTAaBJbEHUX TBPIHHI

TBpamwa Hukang | Beoma ITonexan | Beoma YBujex
pHjETKO 4ECTO

Ponutesbu cy 3a10BOJbHM, aKTUBHU

Y MOTHBHCAHU 32 Capajby - 1,05 % 11,93 % | 48,07 % | 38,95 %

Ponuteme/ craparesbe oxpabpyjem

Ja ce aKTUBHO YKJbY4yjy ¥y 1,40 % 16,84 % | 43,51 % | 38,24 %

paznuuuTe aKTUBHOCTH Koje | -

OpPraHHu3yjeMo Y HIKOIHU

Ponutemsn ca MOBjepeHEM

yUYeCTBYjy Yy capaamu, uznoce csoje | 1,05% | 1,75 % 15,44% | 52,63% | 29,12%
npobsieMe, Te 3ajeAHUYKH TPaKUMO
pjeneme

Popurtessu xoju MMajy mpuroBop Ha
Moj pax oOpahajy ce nupekropy | 65,96 2351% | 7,37% 1,75% | 1,40%

IIKOJIE %

Ponutersn ce Hepamo ykIbydyjy y
pasHe aKTHBHOCTH Koje | 25,61 38,95% |26,31% |8,071% | 1,05%
OpPraHu3yjeMo y IIKOJIN %
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Ha TBpamy ,,poauTessu Cy 3aJ0BOJbHHM, aKTMBHM M MOTHBHCAaHU 3a capaimy”, 48,07%
HACTaBHMKA j€ MHIUbEHA Jla jé BeOMa YeCTO Yy capalibH ca pPOXUTEJbUMA IPHCYTHO
3a7I0BOJECTBO, AKTUBHOCT U MOTHBAIIH]ja 3a capaamy, 10k camo 1,05% ankerupaHux cmarpa
7ia Cy pOAMTEIbM BEOMa PHJETKO 33a7J0BOJbHH, aKTHBHH U MOTHBHCAHU 32 Capajliby.

CBOjy aHra)xoBaHOCT Ha OXpaOpHBamy pOIUTEsha /1a CE€ aKTHUBHO YKJbyU€ Y Ppa3lInyuTe
aKTUBHOCTH KOj€ c€ OpraHmsyjy y mkoiu, 43,51% HacTaBHMKa BHOM Ja TO YMHH BEOMa
yecto, a 16,84% cmarpa na To yuHU camo mnoHekaa. Opn ykymHor Opoja, mux 52,63%
W3jaCHUJIO CE JIa POJIUTEIHU BPJIO YECTO Ca MOBjEPEHEM YUECTBY]Y Y capaiibH, U3HOCE CBOjE
npobiieMe, Te 3ajeAHUYKH Tpaxke pjememe, 1ok 1,05% HacraBHUMKA cmaTpa J1a pOaUTEbU
HEMajy MOBjepemha y YUUTEIba U MIKOJTY, TE CE HEPAIo YKJbYUY]y Y capamby.

Ha tBpamy ,,ponTEIBH KOJU UMajy TPUTOBOP Ha MOj paa oOpahajy ce aupekTopy miKoie*,
65,96% HacTaBHHKA C€ M3jaCHHUIIO MPOL[jEHOM ,,HUKAJ , 10K je mbux 23,51% pexio na Beoma
PHUjETKO POAWMTEJbH MPUTOBOp ynyhyjy mupekropy mkone, 7,37% wu3jacHWIO ce ,,TOHeKaT ",
nok je 1,40% nacraBHUKa ce M3jacHHWIIA Ja POAMTEJbH, aKO MMajy MPUTOBOP HA HUXOB pajl
,yBHjeK ‘ce oOpahajy aupekTopy.

On ykymHor Opoja HactaBHHMKa BuX 38,95% cmarpa ga ce Beoma pHjeTKO pOAUTEIbU HEPAIO
VKJbYUYjy Y pa3He akTUBHOCTH KOje IIKOJIa opranmsyje, 1ok 25,61% HacTaBHHKa cMatpa Ja
HUKaJl HE TIOCTOjU HE3aMHTEPECOBAHOCT POJIUTEIhA J1a C€ YKIbYUE Y pa3HE aKTUBHOCTH KOje ce
OpraHu3yjy y IIKOJIH.

HacraBaumu peruje bamanyka HaBenmu cy 20 oOimka capame MOPOIUIE W IIKOJIE KOje
IUTaHUpajy U peanusyjy. Haj3actymibeHuju obmunu capajme W Hajuemhe peain3oBaHU CY
POIMTEIJLCKU CACTaHIM Kao TPaJuLUOHANHU OoONuK capaawme 30,26% U HHIMBHUIyaTHA
capanma 28,41%. OBa 1Ba 001MKa capaJiibe 3acTylybeHa cy ca 58,67%, A0K je CBUX OCTalluX
OCaMHaeCT OO0JIMKa capajme 3acTylUbeHH ca mpoueHTtoM on 41,33%. V HemTo MameMm
MPOLIEHTY peasln3yjy ce pa3IuuuTe paAuoHMIIe, Kao BUJ capalme ca poautessuma (12,05%),
3aTUM npuroane mpupende 3a poautesse (10,95%) u oprannzoBaHe XyMaHUTapHE aKIUje Y
KOjuMa poauTtesbu y3umajy yuemthe (5,17%). Masu 6poj HaCTaBHHUKA OpraHu3yje pa3inuyure
aKlrje y OKBUpPY aKTUBHOCTH IIKOJIE Y KOJUMa c€ YKJbYUy]y U poautesbu yueHuka (3,07%).
Jenan Opoj HacTaBHHKa Y OKBHpPY capalme ca pOAMTE/bUMa, IUIAHUpAa U peanusyje
3ajeTHUYKE M3JIeTe yYeHUKa, poAuTesba U HacTaBHUKA (2,34%). Jenan Opoj HacTaBHUKA Kao
O0JIMK capajiibe ca pOAUTE/bMA HABOAM aHTa)KOBAHOCT POAMTEIHE Y OKBUPY IpOjeKaTa Koje
mkona crnpoBoan  (2,22%). Pesynratu aHkete nokadyjy na je CaBjer poauTesha, Kao
yCTajbeHH OOJIMK capaibe ca pOAUTEsbHMa, 3acTyIUbeH ca cBera 1,48%, mro Ham mokasyje
Ta je y mojenuHMM ImnkojiaMa yiora (CapjeTa poauTesba CIpoBefeHa camo (OPMAITHO.
Capanma ca rpynama poAuTe/ba Ka0 MHOBATHMBHM OOMK capajiibe je 3acTylJbeHa ca CBera
1,47%. Ca najmamuMm mporeHToM on 0,12% peannsyjy ce mocjeTe y4eHHYKOM JIOMY,
paspeqHu POJUTEJbCKU CacTaHIM, Mpe3eHTalMje, CIOPTCKEe AaKTUBHOCTH, peaIu3aluja
CTpy4YHE TeMme oj cTpaHe poaurtespa. Onpehenn Opoj HacTaBHUKA peanm3yje capajmpy ca
poauTesbuMa y KOHTHHYHTETY, Kao HWHOBAaTHUBHHM OOJIMK capajike — capajma IyTeM
enexktopackux meauja (0,49%) Ilomanm mokasyjy Ja je aHTaKOBAHOCT CTPYYHE CIIyxKOe
IKoJie Kpo3 nmomoh mojpinke HactaBHuiuMa MuaumaiHa (0,49%). MznoxOe u 3ajenHUYKE
AKTUBHOCTH Ca JIOKAJTHOM 3ajeHUIIOM peanu3yjy ce ca uctum nporeHtom oa 0,37%, tBpae
HACTAaBHUIU. Y JK€JbU 32 jayameM capaiibe, Y MOjeMHUM IIKOJIaMa OpraHu3yje ce akTUBHOCT
o Ha3uBOM - JlaH OTBOpPEHHUX BparTa, Koja Mpyka poaWTe/hbuMa MOTYhHOCT cioboaHujer
napTHEpPCKOT npucryna y capaiamu ( 0,25%).
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HacraBHuim cy HaBenu TMeT HayWHA €Bajlyaldje capalme ca MOPOAUIIOM. YOUJBHMBO je na
HACTaBHUIM Hajyenrhe eBanyaljy BpIle YCMEHO, Kpo3 pa3roBop ca poautesbuma 84,02%.
AHKeTa Kao jellaH OJ] HAUYMHA BPIICHa €BATyalllje Capalibe ca POIUTE/bUMa 3aCTYIJbEHa je
ca nporueHTtoM o 8,77%. 3akspyuyjemo Aa 3,77% HacTaBHMKA HE BpIIU eBajlyalujy, JOK
3,13% eBanmyanujy BpIIM Ha OCHOBY ydemrha poauTesba y capalmbd. AHAIM30M aHKETHUX
VOUTHUKA JOOMIM CMO TOJaTaKk Ja je HajMame 3acTyllJbeHa eBaldyalldja Ha OCHOBY
€BUJICHIIM]a KOje BOJIe HacTaBHUIIM U oHa u3HocHu 0,31%.

Pernja 1060J

Ca Teputopuje peruje Jlo0oj ankerupano je 119 HacraBHMKa pa3peaHe HactaBe u3 35
OCHOBHUX HIKOJa. KBaHTHTaTHBHY TpHKa3 nmojaraka ca peruje Jlo0oj Hama3u ce y tabenama
9, 10 u 11. IonymaBame aHKeTe OWUJIO je TOOPOBOJPHO M HUCY CBM HACTaBHHUIM KOjU CY
MPUCYCTBOBAJIM CaBjeTOBAKY IONYHHABAIH AaHKETY.

TaGena 9 — [Ipernes mkona u 6poj aHKETUPAHUX HACTABHUKA

[[Ikome U3 KOjux Cy aHKETUPAHH HACTaBHUIU bpoj VYkynan 0poj
HACTaBHUKA HACTaBHUKA

JY ol ,,Jocutej O6pamoBuh* [1060j
JY Ooll ,,Csetn Casa“ J1060j
JY ol ,,.Byk C.Kapayuh* 1060j
JY Ol ,,Mwunan Paknh* Pymanka
Jy Ooll ,,P. lomanoruh* Ocjeuanu [opmu
JV OIll ,,bypa Jakmuh* ITogHOBIBE 49
Jy Ol ,,ITerap Kouuh* Cjenuna Pujexa
JY OllI ,,03pen* lomwa [laknenuna
JY OIlI ,ITerap I1. Bberom* bosranuh
. Jy Ooll ,,A.MakcumoBuh* Ctanapu
. JY Oll ,,Byk Kapayuh“ I[Terpoo
. JY OlIll ,,Csetn CaBa* Kakmyx
. JY OIll ,,19. anpun‘ IepBenta
. JY OIlI ,,Hukona Tecna“ lepBenra
. JY Ol ,,Tonop Hokuh* Kanenneposuu 12
. JV OlII , Popho Man3anosnh* Ocuma 119 nacraBnuka
. JY OlI ,,Csetu CaBa“ bpox pa3peane HacTaBe
. JY Ol , JIujeurthe* Jlujemrhe
. JY Ol ,,Ilamarn ITamarr
. JY OlIll ,,T'opwa Cnaruna® 'opwa CnaTuna
. JY Ol ,,UpkBuna“ I'opwa L{pkBuHa
. JY OlI ,,06yznoBar O6ynosaig
. JY OIlI ,,Csetn CaBa“ Moapuya 30
. JY OllI“CyTjecka“ Monpuda
. JY Ol ,,Baco Ilenaruh* Ilenaruheso
. JY OIll ,,Jomu XKabap* lomu Kabap
. JY OllI ,,Anexca [lantrh“ BykocaBibe
. JY OlIlI ,ITerap IT. Bberom* Teciuh
. JY OIlI ,,Byk Kapayuh* Tecnuh
. Jy Oll ,,Uso Auppuh* Bynuhu
. JY Oll ,,CreBan Jymanuh [Ipubunuh
. JY OlI ,,docutrej O6panouh* bratauna
. JY Oll , Ierap Kounh* Yrognosuh
. JY Ol ,,Byk Kapayuh*“ ButkoBuun
. JY Oll , JeBpem Crankouh* Ueuara
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Opn ykymHor Opoja aHkeTupaHux HactaBHUKA mUX 101 nmm 84,87% wuma BHUCOKY CTpydHY
cipeMy, a oJ Tor Opoja wux 6 unu 5,94% 3aBpHmIMIIO je MacTep CTyIWje U HMa 3Bambe
MarucTpa paspenne Hacrase. [Ipexo 8 % HacTaBHHMKA MMa BHUILY CTPYYHY cIpeMy, 10K 6,72%
HACTaBHUKA HUje OJTrOBOPHIIO HA THTamkE KOje Ce OJHOCWIO Ha CTpydHy cmpemy. [Ipema
3amykemuMa y mkosckoj 2014/15. ronunu, 56,30 % HacTaBHHKA je peaii30Baji0 HACTaBHE
cazpkaje y 4UCTOM ojjesbemy, A0K 30,25% aHkeTupaHux je paawio y KOMOWHOBAHOM
onjerbemy, ok 13,44% HacTaBHHKA HHjE JJAJIO OJTOBOP HA OBO MTUTAME.

Tab6ena 10 — CtpyuyHa cripeMa U 3aJ1y’KeHha aHKeTUPAaHUX HAaCTaBHUKA

CTpyyHa cmpeMa HACTaBHHKA 3agy:xkem-a HACTABHHKA
Macrtep BCC BIIIC Yucro KomOunoBaHO bes
oJljeJbehe oJljeJbebe 0JIrOBOpa

Bbpoj | % | Bpoj % bpoj % | Bpoj % Bpoj % Bpoj- %

6 |59 9 | 79,83 10 8,40 67 | 56,30 36 30,25 | 16-13,44

[Tomanu o roguHamMa paJHOT MCKYCTBa Yy CTPyIH, mokasyjy na 10 umu 8,40% HacraBHHKA
HUJ€ OJrOBOPUJIO HAa OBO MHUTameE, AOK HajBehu mporeHar HactaBHHKa, kuXx 40,33%, uma on
6 - 10 roguHa pagHOT UCKYCTBA y CTPYIIH.

Tabena 11 — IToganu o pagHOM HUCKYCTBY HACTAaBHHKA

1-5 6-10 11-20 21-35 36-40 Bes
roauHa roauHa roauHa roavHa roauHa OJroBopa
33— 48 — 20 — 6 — 2— 10-
27,73% 40,33 % 16,8 % 5,04 % 1,68 % 8,4 %

AHanu3oM mojaTaka MoxeMo pehu 1a o yKymHor Opoja aHKETUpaHUX ca MoJipydja peruje
JT060j, Hajehn Opoj HactaBHuKa (49,57%) ce W3jacHUIIO Ja YBHjeK paao pasMmjemyje Hieje,
HACTaBHE MaTepujajie W onpeMy ca Koierama, a 46,21% HactaBHHKa ce M3jaCHHUIIO J1a BeoMa
4ecTo pasMjemyje uzaeje, nok je camo 0, 84% HacTaBHMKAa MHIBEHA /1a BEOMa PHJETKO
pa3Mjemyje uieje, HacTaBHEe MaTepujalie U OIpeMy ca KoJerama.

3a TBpABY ,,I0ACTUYEM Pa3MjeHy MUIIbEHA ca KoJierama U rpaguM atmochepy mehycodHor
MOBjepema y 3ajeJTHUYKOM pany*, 55,46 % ce uzjacHurio ,,ysujex*, 42,01% - ,,Beoma uecto*,
JIOK je 3 HacTaBHUKA WM 2,52% OATOBOPUIIO HAa OBY TBPIbY- ,,TIOHEKAI .

VY OKBUPY pa3MYUTUX TNPOJeKTHUX aKTUBHOCTH Iikoje 44,54% HacTaBHUKA YBHjEK
ydecTByje y TUMcKoM pany, 37,81% pexiio je Ja BeomMa 4ecTO aKTUBHO Y4YECTBYje, JOK
15,12% wu3jacHWIIO ce Ja camMo MOHEKaJ aKTUBHO YYeCTBYyje y TMMCKOM pany. Ha TBpamwy
LAHULUPAM M TpUXBaTaM WHUIMJaTUBY DPA3IUUYUTUX HapTHEpa KOjU MOTYy JAa JONpPUHECY
HampeoBamy IKoje U yueHuka®, 44,54% wnacraBHMKa TO BeoMa uecto yuHH, 42,01 %
YBHjeK MHMIIMPA U MpHUXBaTa MHULMjAaTHBE pa3inuuTux naprtHepa, 10,92 % nacraBHUKaA TO
YMHU TIOHEKaM, I0K 2,52% HacTaBHUKA TO YHHU BEOMa PHjETKO.

Y KOMyHHUKAaIMju ca YYCHUIUMa, poJIUTeJbUMa/cTaparesbumMa M Koserama 73,95%
AHKETHPAHUX YBH]EK C€ PYKOBOAM TMpaBWIMMa YCIHjeIIHE KOMYHHUKaiuje, nok ce 26,05%
HACTaBHUKA MPAaBUJIMMA yCITjelIHe KOMYHHUKAIMje pyKOBOIM BeoMa yecTo. O yKymHor Opoja
aHKETUPAHUX HACTaBHUKA, BUX 73,95% ce u3jacHWIO da yBHjeK KOpPHCTU cBe MoryhHoctu
aKTHUBHOT YKJby4YHMBaWba y4eHHKa, POAUTEIha/cTaparesba U MOTPeOHUX cyOjeKkara U3 JIOKaIHE
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3ajeJHHIIe KaKo OW INTO YCIjEeUIHHMje OCTBApWIIM pealu30Bambe HACTABHUX M BAaHHACTABHUX
aKTUBHOCTH, 10K 26,05% TO YMHU BeoMa 4ecTo.

Kan je mmanupame W mporpaMmpame capaime ca poauTesbuMa y nutamy, 42,85% wumm
32,77% HacTaBHUKA BEOMa YECTO WJIM yBH]EK T€ IMOCIOBE Paad CaMOCTalHO, 0K je 5,88%
HACTaBHUKA CarjacHO Jla BeOMa PHjEeTKO CaMOCTAIHO BPIIW IUIAHUPAE W MPOTPAMUPAE
capagme ca poamtesbuMa. [lomoh cTpydHe ciyx0e MmIKone y capaamd ca pPoauTeshhMa
32,77% wnacTaBHHMKa MMa TOHEKan, 25,21% kaxke 1a BeoMa 4eCTO MMa TOJIPIIKY CTPYYHE
ciryk0e mkoie, 1ok 22,69% onrosopuio je ca ,,yBujek’. Ilpexo 16% nacraBHuKa TBpAM Aa
BEOMa PHUjETKO MMajy TOJIPIIKY CTPYYHE CIIyk0€e y 0BOj o0yiacTu paja.

CBojy capanmy yBHUjeK mpoljemyje kao ycmjemny 50,42% nactaBuuka, 47,89% Beoma
4eCTO CBOjY capamy NpOIjjermkyjy Kao ycmjemny, 1ok 8,40% cMaTtpa ja moHeKaj ocTBapyje
YCIjelIHy capaimby ca pOJAUTEIHIMA.

Tabena 12- KBaHTHTaTUBHU IIpHUKa3 CTCIICHA HpI/IXBaheHOCTI/I IMOCTAaBJbCHUX TBPABLH

Tepama Hukang | Beoma | Ilonekan | Beoma VYBujek
PHjEeTKO 4ecTo
Popurtesbu cy 3a10BOJbHH, aKTUBHH | - - 8,40% 63,02% | 27,73%

Y MOTHBHCAHU 32 Capalliby
Pomutesne/ craparesbe oxpadbpyjem
Jla c€ aKTUBHO YKJbYUY]Y Y
pa3InYnTe aKTUBHOCTH KOje
OpraHu3yjeMO y KON

Poputersu ca moBjepemem
YUECTBY]Y Y capaibH, U3HOCE CBOjE
npobiemMe, Te 3ajeTHUYKU TPAKUMO
pjenieme

Popurtersu koju umajy npuroop Ha | 71,43% | 21,01% | 3,36% 1,68% | 0,84%
MOj pax oopahajy ce TUpeKTopy
IIKOJIe

Ponutessu ce HEpano ykibydyjy y 28,57% | 40,33% | 23,53% | 3,36% | 3,36%
pa3He aKTUBHOCTH KOje
OpraHu3yjeMO y KON

- - 6,72% 48,74% | 44,54%

- - 11,76% | 57,14% | 31,09%

N3 Tabdene 12 moxemo Buajetn aa 63,02% u 27,73 % HacTaBHUKA je MHAIUbEHA Ja je BeoMa
YeCTO WJIM YBHUjEK, Y Capajibdl Ca POJUTEIbMMA TMPUCYTHO 3aJ0BOJHCTBO, AKTHBHOCT W
MOTHBAIHja 3a Capajby.

CBOjy aHTa)XOBaHOCT Ha OXpaOpHBamy pOJIUTEIha JIa CE aKTHBHO YKJbYyUC Y Pa3InIUTE
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OpPTraHu3yjy Yy IIKOIH, mpeko 93% HacTaBHMKA BUIM J1a TO YHHH BeOMa
4ecTO WM yBH]jeK, JI0K 6,72% HacTaBHHMKa cMaTpa Jia TO YMHH CaMO TTOHEKa.

3a TBpABY ,,pOAUTEIEU Ca MOBjepEHEM YUYECTBY]Y Y capalibH, U3HOCE CBOje mpobieme, Te
3ajeTHUYKU TPaXUMO pjelermne, BehnHa HacTaBHUKA, Tj. 57,14% wu3jacHUIIO ce ca MpoIjeHOM
,Beoma yecto, 31,09 % oarosopuiio je Ha OBy TBpPAKY KOHCTATaIMjOM ,,yBHjeK™, TOK je
11,76% onrosopuro ,,TOHEKaI".
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Ha tBpamy ,,poanTEbH KOJU UMajy IPUTOBOP Ha MOj paa obpahajy ce AupekTopy IIKoje*,
71,43% nacTtaBHHMKA Ce M3jaCHWIIO MpoljeHoM ,Hukaa , 21,01% pexio je na Beoma pujeTKo
pOIUTEIHU UMa]y IPUTOBOP, 3,36% OIrOBOPUIIO j€ ,,[IOHEKA" .

On ykymHor Opoja HactaBauka mux 40,33% cmarpa ga ce Beoma pHjeTKO pOJUTEIbU HEPAIO
YKJbYUYjy Yy pa3He aKTUBHOCTH KOje IIKOJa opraHusyje, Aok 28,57% HacTtaBHUKA cMmaTpa J1a
HUKaJ HE TIOCTOjU HE3aMHTEPECOBAHOCT POAMTEIhA JIa CE YKIbYUE Y pa3He aKTUBHOCTH KOje ce
OpraHu3yjy y IKOJH.

HacraBaumu peruje Jlo6oj HaBenmu cy 10 oOnuka capaame TOPOAMIIE W IIKOJE KOje
IUTaHUPajy W peanusyjy. Haj3actymibenuju oOmumu capaime W Hajuemhe peain30BaHU CY
unauBuayanHa capagma  (30,29%) wu  pomutesscku  cacranuu  (30,29%). OBa gBa
TpaauIMOHAIHA O0JIMKAa capajibe 3acTylJbeHa cy ca YKynmHo 60,58%. Y 3HaTHO Mamem
MPOICHTY pealin3yjy ce pamuonuiie 3a poautesbe 11,73%, npupende wim CBEYaHOCTH 3a
pomuterbe 10,75% wu m3nern 4,88%. Manu Opoj HAcTaBHHKA YKJbYYyje POIUTEIHE Y
opranuzanujy Manudecranuja 4,56%, pomutesbum Kao mpenaBaud 3,58%, opranuzanuja
XYMaHHTApHUX aKIuja 3ajeqHo ca poaumresbuma 1,63%. Ilpema pesynaratuma aHkeTe
npeJaBama 3a POJUTEIbE CY 3acTylJbeHa ca mporeHtoM ona 1,30%, 1ok cy mucaHe mopyke
3actymbeHe ca 0,98%.

3HaTaH Opoj HAcTaBHMKA HUj€ J]a0 OJrOBOP Ha NHUTamkEe Ha KOJU HA4YMH BpIE eBalyalujy
OCTBapeHE capajibe ca PoJAUTE/bHMA, UK j€ OArOBOPHIIO Ja He Bpuie eBanyarujy (20,91%).
HacraBHuim oBe peruje HaBelIH Cy HajBHIIE OOJMKa eBalyaldje capalmbe ca poAUTeSbuMa,
ykynHo 11. Haj3acTyrnybeHuju HauuH eBalyallyje je Ha OCHOBY yuenrha poauTesba y capaambu
24,84%. HacraBHuWIM Yak HABOJE Ja TMPOIjEHY capajme ca MOPOIHMIIOM BpIIEe HA OCHOBY
OCTBapeHUX OOpPa30BHUX pe3ylTaTa M 3ajarama ydeHuka y pany (13,07%). Ycmjemna
ycmeHa komyHukanuja 3a 20,91% mHacTaBHHMKA je€ jemaH OJf IOKa3aresba Kpo3 KOju
HACTaBHUIIM BpIIe eBalyallljy ocTBapeHe capajame. [IpoljjeHa capaame Ha OCHOBY ITOBpaTHE
nHpOpMaIrje U3 OKpYKermha U Ha OCHOBY M3PaKEHOT 33/10BOJHCTBA POJIUTEIBA, 3aCTYIIJHCHA j&
ca 12,42%. IlpuMmjeTHO je Aa MaiM MpoLeHAT HACTaBHMKA capajiby IMpOLjembyje Ha OCHOBY
jacHHMX TIOKa3aTeJjha Kao INTO je aHkera, camo 2,61% nacraBHmka. EBamyanuja Ha OCHOBY
JIMYHE TPOILjjeHe U YCIjeUIHOr pjellaBama mpoliemMa, 3acTymubeHa je ca 1,97%, nok je Ha
OCHOBY CTeleHa ocTBapeHe komyHukamuje 1,30%.

AHaM3a yKYIIHUX pPe3yJITaTa HCTPAKUBAKA

CarnenaBajyhu mojatke NMpUKYyIJbEHE O CTPYYHO] CIIPEMH aHKETUPAaHUX HACTABHUKA
paspenne Hactrase peruja [Ipujenop, bama Jlyka u J1060j, MOXXKeMO YOUHTH Ja je Ha Y30pKYy
on 497 ankermpanux HactaBHuKa, 397 wmm 79,88% HacraBHMKAa MMa BHCOKY CTPYYHH
cripemMy, a oJ Tora je 14 HacTaBHMKA 3aBpIIMJIO IPYTH LUKIYC Tj. MacTtep cTyauje. Bumry
ctpyuny crpemy uma 87 wiu 17,50 % nacraBHuka, 5 win 1,01% HacTaBHUKA UMa Cpelby
CTpyuHYy cripemy, 1ok 1,61% HacTaBHHKa HUje oAroBopuio Ha nutame (Tabena 13).

TaGena 13-Ctpy4na cpeMa aHKETUPAaHUX HACTaBHUKA

Crpyuna cripema HactaBHuKa-IIpujenop, bama Jlyka, J060j

BCC BIIIC CCC be3 oarosopa
Bpoj % bpoj % bpoj % bpoj %
397 79,88 87 17,50 5 1,01 8 1,61
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VY rtabenu 14 pat je mperyen Opoja HacTaBHMKA MpeMa TOAWHaAMa PaJHOT MCKYCTBa KOje
uMmajy. Ilpeko 34 % HacraBHuka uma ox 6 no 10 rommua pamgHor craxa, mok 21,93 %
HACTaBHUKA MMa JI0 5 roguHa pagHor ctaka. OBH T0Jalld HAC HABOJE Ha 3aKJby4YaK Ja je U
CTapoCHa CTPYKTypa HaCTaBHHKA PEIATUBHO MIIaaa, jep 57,15 % HacTaBHUKA je y KaTeropuju
10 10 roguHa pagHOT UCKYCTBA.

TabGena 14 - CTpykTypa HaCTaBHHMKA ITpeMa rojnHamMa paJHOT HCKYCTBa

bes Hexonuko 1-5 6-10 11-20 21-35 36-40 VYKyImHO
OJITOBOpa | Mjeceru roJHa | roAMHa | roJuWHA | TOJMHA | TOJMHA | HACTaBHMKA
10 3 109 172 103 86 14
2.01% 0,61% 21,93% | 34,61% | 20,72% |17,30% | 2,82% 497

Behuna ankerupanux HacraBHUKa 74, 84% panu y T3B. YUCTOM Tj. Pa3peHOM OJjeJbewY,
19,92% paau y komOuHOBaHOM ojijesbemby, a 2,01 panu y nmpoxyxenom 6opasky, 1ok 3,22 %
HAaCcTaBHHMKA HHj€ OJIrOBOPUIIO HA OBO IHUTAKHE.

TaGena 15 -3agyxkema aHKETUPAaHUX HACTaBHUKA Y 1IK0sIcKO] 2014/15.roqunu

Komb6unoBano Yucro [Iponyxenu bes YkynHo
0J1j€JbCHE 0J1jJbCHE OopaBak OJITOBOPA | HACTAaBHUKA
Perwnja Ilpujenop 27 62 4 - 93
Peruja bama Jlyka 36 243 6 - 285
Peruja J1060j 36 67 - 16 119
Caera: 99 372 10 16 497
% 19,91% 74,86% 2,02% 3,22% 100%

AHam3oM TojaTtaka 3akibydyjemMo aa ox 497 HacraBHuKa HajBehu Opoj HacTaBHHMKa 266
i 53,53% ce u3jacHUIIO Ja YBUJEK pasio pa3Mjemyje Uieje, HaCTaBHE MaTepujalie U OIpemMy
ca konerama, 1ok 209 nacraBHuka wnu 42,05% TO Beoma uecto yMHU. PasMmjeny upaeja u
HacTaBHUX Marepujana, 20 win 4,02 % HacTaBHMKA YMHU MOHEKAJl, 0K camMo 2 HacTaBHUKA
win 0,40% HaBenu cy 1a BeoMa pUjeTKO pa3Mjemyjy HJeje HacTaBHEe MaTepHjajie U OIpeMy ca
KoJIeramMa.

VYBUjeK MOACTHYEM pa3MjeHy MHUIbEHA ca Kojierama U rpagum atMmocdepy mehycodHor
MOBjepema Yy 3aj€THIYKOM pay, moTBpawio je 255 wim 51,31% nacraBuuka, 44,67% TO YnHH
»Beoma uecto, 3,82% HacTaBHHKAa ,,JIOHEKaJ ' TOJCTHYE pPa3MjeHy MHUILBbEHa, TOK |
HactaBHUK Wi 0,20% HaBeo je 1a TO YMHH ,,BEOMa PHjETKO.

VY OKBHpY pa3lIUYUTHUX NMPOJEKTHUX aKTUBHOCTH IIKose 42,66% HacTaBHUKA C€ M3jaCHUIIO
Jla YBUJEK aKTUBHO YYECTBYyje y TUMCKOM pany, 41,25% pekio je 1a Beoma 4eCTO aKTHBHO
yuecTByje, 71 HactaBHuMKa wiu 14,28% wm3jacHUIO ce J1a caMO MOHEKaJ aKTUBHO YYECTBY]E,
JoK je 8 HactaBHUKa win 1,61% Munubema J1a Beoma pyujeTko y3uMma ydyenihe y akTHBHOCTHMA
TUMCKOT pajia Ha Pa3MU4YUTUM MPOjeKTHUM aKTUBHOCTHMA, a camo 1 HactaBuk uiu 0,20% Ha
OBY TBpY OJTOBOPHO j€ ,,HUKama“.

Ha 1Bpamy ,,MHUIMpaM M MpUXBaTaM MHUIHM]aTUBY Pa3IMYUTHX MapTHEpa KOjU MOTy Jaa
JIOTIPUHECY HAIpeOBamy IIKoJIe U yueHuka* 221 HactaBHUK win 44,46% ce u3jacHWIO /1a TO
BeOMa 4ecTo 4uHHU, BHUX 39,84% pekio je na yBHjeK MHHUIMpPA M MPUXBAaTa HMHUIIM]aTHBE
pa3IMUUTUX MapTHEpa KOjU JOMPUHOCE HAMpEIOBamky IIKOJIE U YYSeHUKa, 73 HaCTaBHUKA WU
14,69% TO ynHM MOHEKaM, oK 5 HacTaBHUK Wi 1, 01% To ynHU Beoma pHjeTKO.
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VY KOMyHHKalMjH ca yYCHULIMMA, POJUTEIbUMa/cTapaTesbuMa 1 Kojerama 326 HacTaBHUKA WU
65,60% ce u3jacHUIIO Ja c€ YBUJEK PYKOBOJM IpaBWIMMa YCIjellIHE KOMYHHUKalM]je, HUX
32,19% npaBunuma ycrjelrHe KOMyHUKAIMje C€ PyKOBOIU BeoMa decTo, A0k 2,01% To unHu
nonekas, a camo 1 HacraBuuk unu 0,20% Beoma pujetko. On ykynmHor Opoja aHKETHpaHUX
HacTaBHUKA, BUX 49,71% ce u3jacHUIIO 12 BEeOMa 4eCTO KOPHCTH CBE MOTYhHOCTH akTHBHOT
YVKJbYUMBaWba yUYE€HUKA, POJUTEIba/CTapaTesba U MOTPEOHUX cyDOjexara U3 JIOKATHE 3ajCTHHMIIC
Kako O IITO YCIjelTHUje OCTBAPHIIN PEali30Bakh¢ HACTABHUX M BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH,
35,81% To umHU TOTOBO yBHUjeK, 12,88% - monekan, nok 8§ HactaBHUK Wik 1,60% To ymHU
BEOMa PH]ETKO.

Kan je mnanupame u mporpaMupame capaime ca poauTesbuMa y mutamy 209 HacTaBHUKA WITH
42,05% u3jaBuiIo je BeomMa 4ecTo Te MOCJIOBe paau camocTanHo, 186 nactaBHuka wiu 37,42%
TO YBHjEeK YMHHU camocTanHo, 77 wmu 15,49% HacTaBHHKA je PEKIo Ja caMoO TOHEKaa Te
MoclioBe 00aBJba CAaMOCTANIHO, JIOK je 19 HactaBHuKa unu 3,82% carmacHo Ja BeoMa pUjeTKO
CaMOCTAJIHO BpIIM TUIAHUPAIE W MPOrpaMuparme capaame ca poautesbuma, a 3 wm 1,61%
HACTaBHUKA j€ W3jaBUJIO Ja HHKAJa HE BpPIIM CaMOCTaJIHO IUIAHUPAE capajme ca
poauTEIFUMA, a UCTO TOJMKO HACTABHHMKA HHj€ OJATOBOPUIIO Ha OBO MHUTAE.

[Tomoh ctpyune ciyx6e mKosne y capaamu uma BeoMa decto 169 nacraBuuka win 34,00%,
155 nacraBuuka wiu 31,19% yBujexk mma momoh, 25,55% HacTaBHUKAa caMO TMOHEKaJ HMa
nomoh, 42 HacraBHuka win 8,45% Beoma pujeTko, nok 2 wim 0,40% HacTaBHHWKA TBPAM Ja
HeMma moMoh cTpydHe ciryx0e mKoJre.

CBojy capaamwy mnpoljemwyje Kao ycmjemHy - 259 HacraBHuka unn 52,11% yBujek, 221
HactaBHUK uin 44,47% Beoma uecto, 14 nHactaBHuka uinn 2,82% IOHEKaa, U 2 HacTaBHHUKaA
wiu 0,40% cBojy capaamy ca poAuTebUMa Mpolljekyje BeoMa pyjeTKo Kao ycmjeuHy. Ha oBo
NUTake HUje 0rOBOPHUO jeaaH HacTaBHUK i 0,20%.

Tabena 16- KBanTuTaTUBHU IMpUKa3 CTCIICHA HpI/IXBaheHOCTI/I MOCTAaBJbCHUX TBPAKBLHU

TBpama Hukang | Beoma | ITonekag | Beoma YBujex
PHjETKO 4eCTo

Pogurtersu cy 3am0BOJbHU, aKTHBHUA U 34,61%

MOTHBHUCAHH 32 Capajiby 0,8% 10,66% 53,73% | Bes oxrosopa

0,20%

Pomuresbe/ craparesbe oxpabpyjem ia

C€ aKTHUBHO YKJbYUY]y Y pa3inyu-Te 1,21% 13,68% 46,48% | 38,63%

AKTHBHOCTH KOj€ OPraHU3yjeMoO Y

HIKOJIH

Ponuresbu ca moBjepemeM yUeCcTBYjy Yy
capaJmH, U3HOCEe cBoje mpobieme, Te | 1,61% 1,61% 14,89% 53,12% | 28,77%
3aj€THHYKH TPAXKHMO pjelIche

Ponutersn koju MMajy NpUroBOp Ha 1,01%
Moj pan oOpahajy ce nupekrtopy | 65,59% | 23,14% | 8,05% 1,81% Be3 orosopa
IKOJIE 0,40%
Ponutessn ce Hepamo yKIBYUyjy Y 1,41%
pa3He aKTHBHOCTU Koje opraHusyjemo | 24,35% | 39,03% | 28,97% 6,04% [ Bes ogrosopa
y HIKOJIN 0,20%

Ha tBpamY ,,poauTesBH Cy 33J0BOJbHH, aKTUBHU U MOTUBUCAHU 3a capalimwy , 267 HacTaBHUKA
wim 53,73% je MunUbema Ja je BeoMa 4YeCcTo y capalmbd ca poAuTe/bUMa MPUCYTHO
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3aJI0BOJFCTBO, aKTUBHOCT M MOTHUBAIIM]ja 3a capajmy, 34,61% HacTaBHHKA je MUIUUbEHA J1a CY
POJIUTEPU YBHJEK 3aJI0BOJbHHM IOCTUTHYTOM CapajimboM, akKTUBHU W MoTuBHcaHu, 10,66%
AHKETUPAHMX j& TPOIH]CHIIIO JIa Cy POAUTEIbH MOHEKa ] 3a710B0oJbHU, 10K 0,80% HacTaBHUKA
cMaTpa Jia Cy pOJIUTEbU BEeOMa PHUJETKO 3aJ0BOJbHH, aKTUBHM M MOTHUBUCAHHU 3a Capajiby.
Jenan nacraBuuk wim 0,20% HHje OITOBOPUO HA OBY TBPIbY.

CBOjy aHTa)koBaHOCT Ha OXpaOpHBamy pPOAWTEIhA Ja CE€ AKTUBHO YKJbYYE Y pa3IU4UTe
AKTUBHOCTH KOj€ Cc€ OpraHu3yjy y Koy, 46,48% HacTaBHUKA TBPAM Jla TO YUHH BEOMa 4eCTo,
38,63% cMatpa ma To uuMHU yBHjeK, 13,68% cmaTpa na moHekan oxpabpyje poauTesbe 3a
OBaKaB BHJ capajime, 10K 6 HactaBHUKAa uiau 1,21% TO YMHUM BeoMa pHUjEeTKO. 3a TBPIBY
»POIUTEIbH Ca TOBjEPCHEM YUECTBY]Y Y capambH, H3HOCE CBOje MpodiieMe, T€ 3ajeJHUYKH
TpaXUMO pjenieme’, BehiHa HacTaBHUKA, Tj. 264 wiu 53,12% wu3jacHuo ce ca IpoIjeHOM
»BeoMa vecto®, 28,77% cMaTpa Oa je moBjepeme MPUCYTHO ,.yBHjeK™, 14,89% nHacTaBHUKA
OJIrOBapa Ja POJUTEIbH ,,IOHEKAA™ ca MOBjepeHEM YUECTBY]Y y capaamu, Aok ce mo 1,61%
HACTaBHUKA W3jaCHWIO Ja POIUTEIbH ,BEOMa PHUJETKO™ WU ,,HUKAI ca IOBJepPCHEM

YUYECTBY]Y Y Capalibu.

Ha tBpamy ,,ponTebN KOjU UMajy MIPUTOBOP HA MOj paja obpahajy ce aupekTopy mkoie, 326
HacTaBHUKa WK 65,59% ce u3jacCHUIIO MPOLEHOM ,,HUKaa™, 10K je 23,14% HacTaBHUKA PEKIIO
Ja ,,BeOMa PHUJETKO™ POAUTEIHM NMPUTOBOP HAa BHHUXOB paj ymyhyjy aumpektopy mkose. Jla
poauTesbu ymnyhyjy ,,JIOHEKaa™“ MPUTOBOP HA paj HACTaBHHKA, MOTBpAWIO je wux 8,05% ,
1,81% nacraBHHKA je PEKJIO Jia je TO MPUCYTHO ,,Beoma decto, 1ok 1,01% mux je ycTBpamio
Ja je To ,,yBUjek" npucytHo. JIBa HacraBHuka win 0,40% HHUCY OArOBOpUIIA HA OBY TBP/ILY.
On ykynHor Opoja anketupanux wmuXx 39,03% cmarpa ga ce ,,BeoMa pHJETKO™ POJIUTEIbU
HEepaJ0 YKJbYUyjy Y pa3He aKTUBHOCTH KOj€ LIKOJIa opraHusyje, bux 144 cMatpa ,,ioHeKan™,
1ok 24, 35% wacTaBHMKA cMaTpa Ja ,,HUKaa He MOCTOJH HE3aWHTEPECOBAHOCT POAMUTEsha Ja
ce YKJbyue y pa3He aKTUBHOCTH KOj€ C€ OpraHu3yjy y LIKosu. Jla ce pouTesby ,,BeoMa 4yecTo
HEpaJgo YKJbY4y]y Y aKTUBHOCTH ILIKOJe, TBpau 6,07 % HacTaBHHKA. JelnaH HaCTaBHUK HH]jeE
OJITOBOPHO Ha OBO MUTAE.

AHKeTHpaH! HaCTaBHUIIM Cy HJeHTU(UKOBanU 23 00IMKa capaliibe ca poIuTesbuMa, a Koja cy
y MPETXOJHOM MNEpUONy IUIAHUPAIU WU peain30Bajld y HIKojgama. Mopamo HariacuTv Ja
HACTaBHUIIM HUCY MMalM ToOHyheHe oAroBope Ha OBO NHUTaWkE, Tj. Ja je MUTambe OWIIo
OTBOPEHOT THUIIA.

[Ipexo 60 % HacTaBHHMKA je TOTBPAUIIO Aa HajYenhu OOJIHUIIH capaiibe KOjU Ce Pean3yjy Cy Yy
BUAY MWHIUBUAyalHE capaambe M OJp)KaBalkeM pOIUTEIbCKUX cacTaHaka. Cibenehu
Hajy4ecTalIMju OOJHMIN capajke ca MopoanilaMa YIYeHUKa Cy Y BUAY NMpUpeade U pajroHHIIA
3a poautesbe. OOMUIM capaliie Kao IITO Cy: M3JIEeTH, pealu3alrja CTpydHe TeMe OJ CTpaHe
ponWTesha, XyMaHUTApHE AaKTHBHOCTH, TPYIHU POJUTEIHCKH  CACTAaHIM, TIPOjEKTH,
MaHH(]ecTalmje, T pa3He aKi{je MHOTO Cy Mame 3acTyIUbeHHU Yy IIKojama. YouaBa ce Ja je
Manu Opoj HacTaBHUKA paspefHe HacTaBe, HaBeo CaBjeT poJauTesba Kao THJEN0 Koje je
3Ha4YajHO 3a capaamwy nopoauue u mkosne. Popmupame CaBjeTa poauTesba je 3aKOHCKA
o0aBe3a, aJu MMo/Ialy aHKeTe Hac HaBOJIe Ha 3aKJbydak Aa ¢y CaBjeTH pouTesha OpraHN30BaHH
y ILIKOJIaMa, aii J1a jeé ’kUXoBa yjora u (yHkuuja camo dopmanHa. Manu Opoj HaCTaBHUKA,
camo wmux 0,43 %, je HaBemoO HEKy BPCTY CaBjeTOBAJMINTA 32 POJUTEIHE W TpeJaBama 3a
poauTesbe, Kao OOJHKEe capaime Koje cy peanuzoBanu. OOnHIM capaime KOjU Cy HajMame
3aCTYIUBCHH Y IIKOJaMa Cy: THCaHe TOpPYKe 3a POIUTEJhE, MOCjeTa YYCHHYKOM JIOMY,
€JIGKTPOHCKA KOMYHHKAlMja Tj. capaama, M3JI0K0e M 3ajeJHHNYKE aKTHBHOCTU Ca JOKATHOM
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3ajeTHUIIOM, JIaH OTBOPEHUX BpaTa, CIIOPTCKE aKTUBHOCTHU, Pa3peIHU POJIUTEIHCKH CACTAHAK U
Mpe3eHTaln]e.

TaGena 17 — IIpouieHaT HaCTaBHUKA U UIACHTU(UKOBAHH OOJIHIIM Capaambe ca poAuTeSbuMa

NnentnduxkoBanu odmum capaame IIpouenar
WupuBuyanna capaama 30,37%
Pomuresscku cacTanmm 30,06%
[Tpupende 11,9%
Pannonuiie 10,73%
Uznern 4.01%
Peanm3anuja ctpyuHe TeMe 01 CTpaHe POAUTEIha 2,43%
XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH 2,21%
['pymiHU pOIUTEIHCKH CACTAHITN 1,56%
IIpojextu 1,54%
Manudecranuje (yKJbyudnBame POAUTEIbA Y OPraHU3IIN]Y) 1,52%
Axnmje 1,02%
Cagjer poautesba 0,63%
Capanmpa ca CTpyYHOM CITY)KOOM MTKOJIE (CaBjE€TOBATHUIITE 32 POTUTEIHE) 0,43%
[IpenaBama 3a poauTesbe 0,43%
[Tucane nopyke 3a pouTEIhE 0,33%
ITocjeTa y4eHUUKOM TOMY 0,17%
EjlekTpoHCKa KOMyHHKallMja Tj. capaimba 0,16%
H3mox0e 0,12%
3ajelHUYKE aKTUBHOCTH Ca JIOKAJTHOM 3aj€THUIIOM 0,12%
Jlar oTBOpEHUX BpaTa 0,08%
CnopTcke akTUBHOCTH; Pa3zpeiHu poauTesbeKu cactaHak, [lpesenTanuje 0,04%

Bpueme eBanyariyje ocTBapeHe capaambe ca poJuTesbUMa je IPUCYTHO, alli Cy HAaUWHU Ha KOoje
M0jeIMHN HACTaBHUIM TO Bpuie pa3nuuuTH. IIpeko 60% HacTaBHUKA je NOTBPAWIO JAa
eBaJlyallijy peaM30BaHe capajlibe ca poJUTesbiMa BPIIM YCMEHUM IIyTeM y BUIY pa3roBopa
ca poautesbuMa, 0K je 11,20% HacTaBHHMKa MCKPEHO PEKJIO Ja HE BPIIM €Ballyallljy OBHX
aKTUBHOCTH. Y Tabenu 17 HampaBsbeH je Mperje]] HauMHa eBaylyalldje Koje Cy HacTaBHUIIM
uAeHTU(UKOBATH.

TaGena 18 — IIpernen naeHTH(PHUKOBAHUX HAUMHA €BATyallMje capaibe ca poJuTesbuMa

Hauynn Bpmiema eBajyanuje IIpouenar

YcMeHo, pa3roBop ca poJAMTEIbHMa, OCTBApEHa T0Opa KOMYHHUKAIIH]a 60,39%
Yyenrhe poautespa y capaambu 10,31%
Anketa 7,09%
Boseu paj, pe3ynraty u 3ajarame YICHHKA 4,36%
IToBpaTHa nH(pOpMaIKja U3 OKPYKerba, H3PAKEHO 33/10BOJHCTBO POJIUTEIbA 4,47%
Jlnana nporjeHa 0,66%
YcnjenHo pjeniaBame mpodiema 0,66%
CreneH ocTBapeHe KOMYHHUKAITH]e 0,43%
Ha ocHOBY nu4HE eBUICHIH]E 0,43%
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3aKJpydax

Hawmjepa Ham je Ouia a myTeM OBOT MCTPa)XKMBamba YTBPAMMO OOJIMKE M HAYMHE Capajibe ca
poIauTesbuMa Tj. Capajlke TMOPOAMIE M IIKOJE, TE carjiefaMO CTaBOBE W MHUIILJBEHA
HAaCTaBHUKa O OcTBapeHo] capanmu. On ykymHo 497 aHKeTHpaHMX HACTaBHUKA pa3peiHe
HacraBe peruja Ilpujenop, bama Jlyka u J10060j, Te mpuKynbeHUX WH(OpPMAIMja U CTaBOBA
KOj€ CMO Y MPETXOJHOM JHjeITy aHAJTH3UPATH MOXKEMO 3aKJbyuuTH cibeaehe:

e 399 nacraBauka unu 80,28% mUX UMa BUCOKY CTPYUHY CIIPEMY, Tj. 3Babe -IIpoecop
paspeHe HacTaBe,

e 2193% mnacraBHMKa MMa J0 5 TOAWHA PAJHOT HCKYCTBAa y CTPYIH, JTOK YKYITHO
57,17% wnacraBHuka uma 10 10 roguHa pagHOT UCKYCTBA y CTPYIIH,

e Behuna wux wm 74, 84% 3amyxeHo je 3a pag y T3B. ,,9UCTOM OJjeJbCHY" Tj.
pa3peHOM O]jeIbEHbY.

JleTaJbHOM aHAJIM30M JOOWjEHUX IMOAaTaKa YOUMJIM CMO Ja HACTAaBHUIIM HABOJE BHIIE O]
nBajieceT MOryhux o0iMKa OCcTBapeHe capaliibe ca MOpoaAnuIIoM, Mel)yTuM eBHICHTHO je 1a o1l
CBUX HaBEJCHWX OOJIMKAa TpPHMAapHU OOJMK capajmke, KOjU HACTaBHHIIM peau3yjy ca
ponuTespUMa, j€ UWNaK UWHAMBUAyalHa capaima (morBpawio 30,37% HacraBHHKA) U
pomutesbcku cactannu (tBpau 30,06% nacraBHmKka). [Ipeoctame moryhe oOimke HaBencHE
capaJmbe ca poAUTEsbUMa MOXEMO YKYMHO 00yxBaTuTH ca 39,57% mTo HaMm roBopH Ja
HACTaBHUIM Y HEIOBOJHHO] MjepH KOMOWHY]Yy W HpPHUMjEHYjy pa3iInuuTe OOJHMKE capaimbe
CXOMHO TmoTpebama, Te Ja ce capaima ca pOJUTEIbMMa M JaJbe IPETEeKHO BPIIU
TPAIUIIMOHAIHUM OOJHMIIMMA W HAauYMHOM capaame. Mmajyhu y Bumy, monoxkaj u motpede
JaHANIBUX POUTEIha Y CBAKOJHEBHUIIM CABPEMEHOT JPYIITBA, T€ TEKIbY IIKOJE Ja MPYKU
poauTesbUMa IITO BUIIE MOTYhHOCTH 3a capajmy, MOXEMO 3aKJbydUTH Ja HACTaBHHIIU
oladpaHuM M ydecTaluM OONuIMMa capaime (MHAMBHAyallHA capafmba U POIUTEIHCKU
CacTaHIM) Jajy TPEIHOCT, alh Pe3yJATaTH TaKO OCTBAapeHE capaJme HE 3a/J0BOJbABA]Y
notpede poautesba U mkone. Of crekTpa pa3sHOBPCHUX OOJMKaA capajmbe, KOje HaCTaBHUIIU
HaBoJie kao Moryhe u npuMjeHspuBe (Mpupende, paauoHuUIIe, U3JIETH, peaTn3allije CTPYIHE
TeMEe OJf CTpaHe pPOIUTEshba, XyMaHUTApHE AKTUBHOCTH, TPYIHU POAUTEIHCKH CACTAHIIH,
MpojeKTH, MaHuecTanuje, axiyje, CaBjeTH POJAWTEshA, CABJETOBAIMINTA 3a POIUTEIBE,
CTpy4YHa IpeJaBama 3a POAUTEIbE, MIUCAHE MOPYKE 32 POAUTEIbE, TI0CjeTe YICHHUKOM J0MY,
€JIEKTPOHCKAa KOMYHHUKAIMja Tj. capalmba, U3JI0XKO0e, 3ajeTHUYKE aKTUBHOCTU Ca JIOKATHOM
3ajemHuIoM, ,,JlaH OTBOpeHMX Bpara®, CHOPTCKE AaKTHBHOCTH, pPa3peIHU POIUTEIHCKU
CacTaHUIM | Jp), MPOIeHAT nMpuMjeHe je ckpomad (39,57%) ¢ 063upom Ha Opoj Pa3TUINTUX
o0iuKa capaame, kKao U MOryhHOCTH WuXxoBe mpuMjeHe. [loganu moka3zyjy na ce capajmba
TTOPOJIMIIC W IITKOJIC 3aCHUBA HA POJUTEIHCKUM CACTAaHIIMMA M MHIUBHIYAJTHUM Pa3rOBOPHMA,
Te Ja Mamu Opoj HACTaBHUKA pealin3yje TeMarcka MpeaBamba M PaJuOHHUIIC 32 POAHUTEIHE,
JOK TPYITHA pa3rOBOPH, 3ajeJHHYKH H3JICTH Cca POIUTEbMMA M I0CjeTa HacTaBHHKA
YYEHUYKOM JIOMY TOTOBO Jia HUCY 3aCTYIIJbEHHU.

OBaj mojarak ycMmjepaBa Ha TO Ja HACTaBHHUIIM HEJOBOJBHO Maxmwe MOCBehyjy wu3paau
mporpamMa capajme ca poauTesbuMa W 0oJabupy oaroBapajyhux obmuka capaame. O
aHTa)XOBAaHOCTH HACTABHUKA HAa OBHMM IIOCIIOBHMA Y BEJIHMKO] MjepH 3aBUCH, KaKO KBAJUTET
OCTBapeHEe KOMYHHKAIlMje W capaamke ca pPOAWTEJbMMA, TAaKO M BAaCIHHUTHO-O0OPa30BHU
pe3yaTartu, jep M POAMTEsbM M HACTaBHMILIM MOpajy MMaTu Mpex coOOM jelaH 3ajeJHHYKU
IIUJb, KOJU je Moryhe oCTBapuTH caMO YBPCTOM U KOHTHHYHPAHOM CapaJamoM. AKO 3HaAMO Ja
je 3akoHcku jaara moryhHoct dopmupama CaBjeTa poauTesba Kao CaBjeTOAABHOI THjeNa y
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IIKOJIM KOjH j€ CauuIb-eH O]l MpeJICTaBHUKA POAWTEsha, T€ MOIYNHOCT M HaJJIeKHOCT, OHJA
MopaMo pehu, aHTa)KOBAaHOCT POAUTEIbA KPO3 0Baj 00JMK capaame ca ceera 0,63% Temko na
MOKE€ UCIYHHUTH CBa OYEKHMBama W MoryhHocTtu koje cy mpyxene CaBjeTy poauTesby Kao
caBjerogaBHoM THjeny. CymTuHcka yiora U ¢yHkiuja CaBjeta poauTesba HE MOXKE OUTH
UCIYHEHA YKOJIMKO C€ 0Baj OOJIMK capambe MPOBOIU U3 (POPMATHHUX pa3iora.

[IpencraBHuIM caBjeTa pOaUTEha y OKBHPY OJjeJbeHCKUX 3ajeIHUIA, Ka0 M Ha HUBOY
IIKOJIe, TPEACTaB/bajy HJCJHH W KPEaTUBHU IMOTEHIM]al, KOju Tpeba Ja je CBjecTaH
MapTHEPCKE TMO3UIMje POIUTEIha y MIKOIHU, T€ Ja KPO3 Pa3IMYUTEe aKTUBHOCTH JIBOCMjEPHO
BpIIM KOMYHHKAIIM]y HIKOJIE M poauTesba. IbuxoBa ysora je W Ja IpOMOBHIINY WHTEpece
IIKOJIC, YYECTBY]Y U MPEMIAXy pa3IvuuTe MPOjeKTHE aKTHMBHOCTH, YTUYY HAa KOPHUIITCHE
onpeheHnx cpejcTaBa IIKOJIe, T CBOJUM IpHjeJIo3MMa U MUTalkUMa JUPEKTHO capalyjy ca
IIKOJICKHM 0A00pOM, IUPEKTOPOM IIKOJIE W CTPydYHUM opranumma. OcTBapuBame CBera
MoOpOjaHOr TEIIKO C€ MOXE Y I[JeJIOCTH OYEKHBATH ca MPOILEHTOM MpUMjeHE OBOT OO0JIMKa
capajme koju cMo noomnu y ankeru (0,63%).

AHKeTa HaM yka3yje Ja CTpy4Ha CIIy)KOa IIKOJE HHUje y MOTIYHOCTH 3ay3eia MPaBUIHY
MO3UIIMjy Y OCTBapUBamy aJCKBATHE capajlibe ca poaAuTe/bMMa. HacTaBHUIIM YECTO UMajy
notpeldy 3a CTPYYHOM MOJPIIKOM Tearora, rncuxoyora wid joromnena. [Iporpam capanme
CTpy4He ciyx0e ca poauTesbuMa Mopa OUTH CHHXPOHH30BaH Ca MPOrpPaMOM Capajmbe ca
poauTesbuMa KOjU CadylibaBajy HACTaBHUIIM, KaKO OHM KpoO3 3ajeJHUYC AKTUBHOCTH U
npenBuleHe caapikaje 000TaTHIIH U YIIOTIYHUIIN Capaiiby CTPYYHE CIIyk0e IIKOoJIe Koja je 1Mo
noJaliMa U3 CIpoBelieHe aHkeTe 3actymbeHa ca 0,43%, 1ITo je BUIE HEro HEIOBOJHHO.
3akoHCKa je obaBe3a CTpy4yHe CiykOe IIKOJe Ja HpPYXHU CaBjeTOJaBHY, MHCTPYKTHBHY U
MeIaromKy NOAPIIKY KaKo YYeHUIIMMA, TaKO M POANTEIbUMA U HACTABHUIIMA.

JlobujeHn nojeMHaYHM pe3yaTaTd IO perujama ykKaszyjy Ha OCjeTHO OoJbe pa3BHjEeHY
KOMIIETEHIIN]Y 32 KOMYHHUKAIMjy W capajlmby KOJI AaHKETUPAaHWX HACTaBHHKA pa3peaHe
HactaBe peruje J[000j, IITO je MPUMjETHO M MOXXE C€ NPUIIKMCATH TOME Ja Cy aHKEeTy
MONYaBaJI CaMO HACTABHUIIM KOJHU Cy TO JKEJbENH, JOK je aHKETHpame HACTaBHUKA
paspenne Hactase peruje IIpujenop u bama Jlyka u3BpIiieHo Koa CBUX HAacTaBHUKA KOJH Cy
MIPUCYCTBOBAJIM TPYIHOM caBjeToBamy. OBaj MojaTak MOXe YTHIIATH Ha OCJ€THY pasiuKy Y
NpUKa3aHUM pe3yiaTaThMa, Kao M ciobojaH u300p Koju cy HactaBHUIM peruje [1060j
UCKOPHUCTHIIN T€ Ha ofipel)eHa MuTama HUCY Jald OJTrOBOD.

VYrora poauTesba Kao MapTHEpA y MIKOJIM MOXE C€ OCTBAPUTH jeNUHO BehoMm akTHBHOIIhY
poauTesba Kpo3 pasHOBpCHE oONMKe capaime. [lmaHupame W mporpamuparme capalmbe ca
poauTesbuMa, TPEBACXOJHO je JaT Kao 3aJaTak HAaCTaBHHUIIMMA, alld CBAaKako Ja TO HE
UCKJbYUYj€ U caMe POAMTEIhE Ka0 YUECHUKE Y U3paju IU1aHa u nporpama. CasjeT poauTesba,
Kako Ha OJjeJbeHCKOM, TaKO M Ha LIKOJICKOM HHUBOY, Tpebao Ou TeMesbHHje KOPHUCTUTHU
MoryhHoCTH Koje cy UM npyxeHe. [lorpebe caBpemeHe MIKOJe Hajaxy MpuiaroheH oIHOoC
HACTaBHUKA y cCapaambl ca pOAWTEIbUMa M IUIAHCKO TPUCTYIAame OBOM CETMEHTY paja.
JeMHO Kpo3 OpraHu30BaHy capajiiby ca MOPOJIUIIOM, POAUTEIHH CBOjE UAEje U MoTpede Mory
CII000JTHO CIIPOBOJMTH, T€ 3aj€THO Ca HACTaBHUIIMMA IPEY3€TH OJrOBOPHOCT 3a PEsIU3alu]jy
3ajeJHUYKUX LUbeBa — YCIjelIHMje OCTBApHUBAabE BACIUTHUX M OOpa30BHUX 3ajlaTaka.
[TapTHEpCKHMM OHOCOM MOCIjenryje ce Behe pazyMjeBame U MpYyKambe MOAPIIKE HACTaBHUKA
poautesbuma U oOpHyTo. Capaama Mmopoauie M IIKOJIE IMJIaHWpaHa M u3rpaleHa Ha OBaj
Ha4YWH O] BEJIUKOT j€ 3Hauaja 3a 3ajeHUILY.
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XKenehu na mporjeHMMO HAYMH Ha KOjU HACTaBHMIIM BpILE €BaJlyalldjy OCTBApEHE Capaimbe
ca poauTesbuMa, JONUIM CMO J0 ToJaraka KOju HaM TOBOpE Ja U0 HACTaBHUKA, HHHX
11,20%, nuje xemuo aa OAroBOpH Ha TBpAmY. OBaj MoJaTak HAC HABOAM HA Pa3MHILIbAE,
Jla M HACTABHUIIM YOIIIITE BpIIE €BaTyalldjy W KOJHMKO MaXIE yCMEpaBajy Ha pe3yiraTe
KOoje OocCTBapyjy y Toj capamamu. Manu Opoj HacTaBHUKA, BHX 7,52%, WMa Mperu3He
MoKa3aTeJbe O OCTBAPEHO] Capajlku ca poauTesbuMa (aHkera wiu euieHnuja). Ocranmu
HaunHU Npahema U BpeJHOBaba OCTBAPEHE capalbe ca POATHEIbUMA, HAa HAUYWH Kao IITO CY:
YCMEHHU Pa3roBOp, MOBpaTHA WHGOpPMaIKja U3 OKPYXKEHa, JUYHA TPOIjeHa, HE MOXe OUTH
yBHjeK O0jeKTHBHM TMOKa3aTesb. BaXHOCT pa3Boja CBHjEeCTH HACTaBHHKAa O CTPYYHO] H
KOHTHUHYUPAHO] cCapaJmu ca pPOAuTe/bUMa MOTyhe je OCTBapUTH JEIMHO KpO3 pasBoj U
yCaBpIIaBamke CTPYYHUX KOMIIETEHIMja M3 00JIACTH KOMYHUKAIIM]jE U Capambe.

Henembap, 2015. rogune

HHCTekTOpU-TIPOCBjeTHU CaBjeTHUIH 3a Pa3peHy HACTaBY:
1. Mununa Turencku
2. [ajana I'myBuh
3. Topnana Ilomaauh
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